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Благодарность

Благодарность: цепочка событий, энергии и новый 
взгляд на жизнь

Благодарность — это не просто чувство, это осознание, что все 
события в жизни выстраиваются в единую цепь, создавая путь, 
по которому мы идём. Каждый шаг, каждое взаимодействие, ка-
ждая встреча в итоге становятся частью большего, чем просто 
отдельные эпизоды.

Я благодарен событиям, начавшимся в январе 2025 года. Они не 
просто произошли, они стали отправной точкой, закрутившей 
сложный, многослойный процесс, который выходит за рамки 
привычных представлений. Это было нечто большее, чем инже-
нерное проектирование, ведь речь идёт не просто о создании ме-
ханизмов или конструкций. Это было проектирование собы-
тий жизни — осознанное взаимодействие с миром, в котором 
каждая деталь играет свою роль.

Благодарность пути, событиям, жизни

Чем больше я размышляю об этом, тем сильнее понимаю: благо-
дарность не должна ограничиваться конкретными людьми, дей-
ствиями или обстоятельствами. Мы привыкли мыслить в гра-
ницах — благодарить за помощь, за поддержку, за конкретные 
решения. Но ведь жизнь — это не череда отдельных актов, 
а огромный, многослойный проект, где события перепле-
таются так же, как в инженерном чертеже.

Если в институте проектирования есть чёткие границы, схемы, 
чертежи, то в жизни мы тоже привыкли выстраивать каркас вос-
приятия — одни люди для нас важны, другие менее значимы; 
одни события мы запоминаем, другие — забываем. Но что, если 
выйти за эти границы? Посмотреть шире? Увидеть не только от-
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дельных людей, но энергетические связи между ними? Не 
только отдельные события, но их глубинное влияние 
на весь путь?

Именно этот выход за привычные рамки я ощущаю сейчас. 
Именно за это я испытываю благодарность.

Люди и события: взаимодействие энергий

Люди, которых я встречал на своём пути, не просто были рядом 
— они становились частью общего движения. Каждое взаимо-
действие, каждый разговор, каждая совместная идея создавали 
удивительное ощущение энергии. Это не было хаотичным пото-
ком случайных событий. Напротив, это было похоже на сложную 
инженерную конструкцию, где каждый элемент усиливает 
друг друга, создавая мощный, гармоничный механизм.

Я благодарен, что мне удалось это почувствовать. Ощутить, как 
энергия движется, как она передаётся через людей, через идеи, 
через поступки. И главное — понять, что это не статичный про-
цесс. Это нечто, что развивается, расширяется, продолжается.

И движение вперёд не останавливается. Я чувствую, что следу-
ющий шаг уже начался.
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Зачем?

Зачем? Осознание, энергия и прыжки судьбы

Раздел "Зачем?" всё чаще встречается в книгах и публикаци-
ях, становясь более стандартным. Но здесь его смысл выходит 
за рамки привычного. Он логично продолжает благодарность, 
раскрывая её энергию и перенося фокус на следующие шаги.

Зачем писать этот текст? Почему важно оставить след в виде 
слов? Какие цели стоят за этим процессом?

Этот раздел отвечает на несколько смысловых уровней, которые 
объединяются в единую концепцию — осознание пути и его 
передачи другим людям.

"Зачем" как продолжение благодарности

Когда я пишу, я не просто фиксирую мысли — я проектирую 
будущее. Каждое слово — это не просто текст, это энер-
гия благодарности, трансформированная в действие.

Я осознаю: я пишу не только для себя. Я пишу для тех, кто идёт 
своим путём. Чтобы показать свой опыт, чтобы рассказать, что 
за каждым движением вперёд стоит цепочка событий, которые 
не всегда укладываются в прямую линию.

Писать — это труд. Можно было бы заняться чем-то другим. Но 
я чувствую, что это часть того, что я могу и должен делать. 
Я благодарен, что у меня есть возможность выражать мысли так, 
чтобы они становились опорными точками не только для меня, 
но и для других людей.

И в этом смысл — передавать энергию благодарности через 
текст, создавая новый импульс для движения вперёд.
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"Зачем" как часть портфолио и поиск новых клиен-
тов

Второй слой смысла — это инвестиция в будущее.

Публикации, написанные много лет назад, сегодня срабатыва-
ют. Те, что были созданы год назад, ещё будут актуальны через 
время. А этот текст уже закладывает фундамент на более далё-
кую перспективу.

Но путь публикаций — это не прямая линия. Он движется 
зигзагами судьбы. Где-то текст моментально находит отклик, 
где-то проходит время, прежде чем он раскрывается в нужный 
момент.

Я осознаю и принимаю этот формат. Я готов к этим прыж-
кам судьбы.

Каждый написанный материал — это не просто размышления, 
а часть работы, часть профессионального пути. Это не-
разрывно связано с клиентами, с проектами, с теми, кто 
видит в этих текстах не только мысли, но и решения для 
своих задач.

"Зачем" как поиск ответов через книгу

Третий уровень смысла — это книга.

Уже давно я осознал, что удобнее давать ответы в структуриро-
ванном формате, а не разрозненными публикациями, встре-
чами, звонками или сообщениями.

Потому что у любого вопроса есть глубина, и зачастую он 
требует не одного ответа, а целого пути размышлений.

Я начал использовать этот формат ещё в прошлом году. А в ян-
варе 2025 года вышла моя книга про людей — о пережитом, о 
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моём опыте, о главных темах, с которыми я сталкивался.

И это стало частью большой системы, частью института 
инженерного проектирования жизни.

Прыжки судьбы и проектирование будущего

Все эти уровни "Зачем?" объединяются в одно: я пишу, потому 
что это — проектирование пути.

Точно так же, как инженер проектирует сложные конструкции, 
учитывая силы, нагрузки, материалы, я проектирую смысло-
вую конструкцию своей жизни.

И если жизнь — это система с переменными, то мои тексты — это 
опорные точки, позволяющие видеть не только сегод-
няшний день, но и следующий шаг, следующий пово-
рот, следующий прыжок судьбы.

И я готов к этим прыжкам.



Моя история
Раздел 1

Это история о том, как я шаг за шагом 
строил свою жизнь, словно сложный 
чертёж, где каждая линия — это выбор, 
а каждый проект — новая глава. От 
первых осмысленных решений до знаков 
судьбы, которые вели меня дальше. 
Как страхи превращались в опыт, а 
случайности — в осознанные перемены? 
Этот путь был полон открытий, 
сомнений, неожиданных поворотов и 
важнейших инсайтов. Ведь жизнь, как и 
проект, нельзя просто нарисовать — её 
нужно прожить.
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Моя история

Чертежи жизни: линии, смыслы и про-
ектирование будущего

Чертежи — это не просто графические изображения, это язык 
проектирования. Они несут в себе смыслы, идеи и замыслы, ко-
торые можно читать как книгу.

Я всегда любил чертить. Я люблю чертить.
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Линии на бумаге для меня — это не просто геометрия, это систе-
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ма мышления, способ осмысления мира. Чертёж — это 
способ превратить хаос в порядок, сложное в понятное, не-
видимое в зримое.

И тема проектирования для меня глубже, чем просто про-
фессиональный навык. Это часть моей истории, которая 
уходит далеко за рамки конкретных проектов.

Проектирование как часть пути

Когда я создаю что-то новое, я мыслю линиями.

Это привычка, пришедшая из детства, из школьных лет, когда я 
мог часами проводить время за чертежами. Позже, в студенче-
ские годы, это стало более осознанным навыком, а потом — пе-
реросло в методику восприятия жизни.

В проектировании есть несколько уровней чтения информации:

•	 Архитектор видит в чертеже общий замысел, концепцию.
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•	 Конструктор замечает нагрузки, устойчивость, прочность.

•	 Инженер читает технические детали, расчёты, схемы.

Но самое интересное — это то, что чертёж можно читать 
не только глазами, но и пониманием.

Когда я смотрю на линии, мне понятны их связи. Мне ясно, что 
стоит за каждой чертой, за каждым контуром, за каж-
дым расчётом.

Я сам создавал чертежи. Я знаю, что значит рисовать смысл 
линиями.

Линии, которые ведут дальше

Проектирование — это не только про физические конструкции. 
Это про идеи, которые становятся реальностью.

И мои тексты — это тоже чертежи. Только вместо линий здесь 
слова. Вместо расчётов — осознание, понимание, смысл.

Поэтому я приведу сюда публикации, книги, которые уже были 
написаны, и те, что будут написаны дальше. Потому что чер-
тежи — это не только то, что есть на бумаге. Это то, что 
ведёт вперёд.
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И если раньше мои чертежи были про конструкции, теперь они 
— про проектирование жизни.

Проект Электрик и другие проекты, в которых я участво-
вал, вписываются в этот контекст. Они показывают, как 
идеи превращаются в решения, как линии становятся 
реальностью, как мысли обретают форму.

И в этом смысл. Я продолжаю чертить.
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Кухня: проект, который стал историей
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Каждый проект — это не просто набор схем, чертежей и расчё-
тов. Это история, которая развивается во времени.

Проект "Кухня" — один из самых масштабных и продуманных, 
с которыми мне приходилось работать. Это не просто дизайн 
интерьера или расстановка мебели. Это инженерное проектиро-
вание, рассчитанное на годы вперёд, включающее в себя элек-
трику, газ, воду, интернет, систему умного дома и даже матема-
тические расчёты потоков воздуха.

Но самое удивительное в этом проекте — его продолжение во 
времени. Что-то, что было создано пять лет назад, в 2020 году, 
неожиданно оказалось востребовано в 2025 году. Это как за-
кладка в книге, которую ты открыл спустя годы и понял: да, всё 
сработало именно так, как задумывалось.
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Чертежи, которые работают

Когда недавно мы подключали интернет от А1, понадобились 
схемы. Причём не просто схемы на бумаге, а детальная, точная 
карта всех коммуникаций:

•	 Где проходит электрическая проводка

•	 Где идёт оптика, интернет-кабель, телевизионные провода

•	 Как подключается система "умного дома"

•	 Как учтены нагрузки, вентиляция и потоки воздуха

Можно было бы открыть AutoCAD и попытаться разобраться в 
сложном техническом плане. Но я сделал проще. Ещё пять лет 
назад я создал отдельный чертёж кухни, где было продумано всё 
— от мебели и розеток до труб и кабелей.

И вот спустя годы, когда понадобилось подключить интернет, 
этот чертёж снова оказался полезным. Причём не только мне, 
но и специалисту, который выполнял работу. Он был удивлён:

> "Так можно было? Всё спрятано, всё чётко, всё понятно."

Да, так можно. И это ещё раз доказывает, что правильный про-
ект работает не только в момент создания, но и спустя годы.

Прошлое в настоящем

Это тот случай, когда времена накладываются друг на друга.

Проект кухни родился в 2020 году. Тогда он был просто концеп-
цией, идеей, чертежами на бумаге и в AutoCAD. Затем он реали-
зовался в реальности, превратившись в комфортное, продуман-
ное пространство.

А затем, в январе 2025 года, проект снова напомнил о себе. То, 
что создавалось пять лет назад, снова оказалось актуальным.
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Это не просто чертежи, это инженерное проектирование в чи-
стом виде. Это понимание, как связаны между собой невидимые 
элементы пространства. Это формулы, которые работают, пото-
му что:

•	 Сначала всё рассчитывается на бумаге

•	 Потом переносится в конструктивные элементы

•	 А затем, спустя годы, подтверждается в реальности

Это удивительное ощущение, когда ты с миллиметровой точно-
стью рассчитываешь, как лягут кабели, трубы, конструкции, а 
затем видишь, что всё совпало идеально.

Технологии, которые стали частью кухни

Кухня — это не просто пространство, где готовят еду. Это умная 
система, в которой каждая деталь играет свою роль.

Что включено в этот проект?

✔ Автоматизированное управление освещением

✔ Система "Умный дом" с NFC и Алисой

✔ Чётко рассчитанные нагрузки вытяжки

✔ Интернет-сеть, проведённая скрытым образом

✔ Электрика, спрятанная так, что доступна, но не видна

Но самое интересное — это математика проекта.

Да, математика. Потому что расчёты не просто "на глаз", а 
основаны на точных формулах:
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•	 Синусы, косинусы, тангенсы — для расчёта углов венти-
ляции и распределения потоков воздуха

•	 Формулы нагрузки — чтобы всё работало без перебоев

•	 Точные замеры до миллиметра — чтобы ничего не при-
шлось переделывать

В итоге это не просто кухня, это чёткий инженерный проект, ко-
торый прошёл проверку временем.

Чертёж, который стал частью меня

Когда создаёшь что-то подобное, понимаешь: это уже не просто 
проект, это часть твоей истории.

Ведь пять лет назад это было просто чертежи.

А сегодня это работающая система, которой удобно пользовать-
ся.

И я горжусь этим. Потому что каждая линия на чертеже, каждый 
миллиметр, каждое рассчитанное значение — всё это оказалось 
верным.

И это ещё раз доказывает:

если всё сделать правильно, проект будет работать не только 
сейчас, но и спустя годы.

Проект кухни — это не просто чертежи.

Это инженерное искусство в быту.
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Электрика как проект жизни: страх, 
понимание, реализация

Электричество — это не просто кабели, схемы и напряжение. 
Это живой пульс каждого современного пространства, от кухни 
до огромных промышленных объектов. Это невидимая, но жиз-
ненно важная сила, которую человек приручил, превратив ха-
отические заряды в упорядоченную систему света, движения и 
энергии.

Но что, если посмотреть на электрику не просто как на инже-
нерную задачу, а как на часть личной истории, на мост между 
страхом и преодолением, между хаосом и порядком?

1. Детство среди напряжения: гул подстанции и первое 
осознание

Когда я был ребенком, у меня была возможность увидеть элек-
тричество не просто как кнопку выключателя, а как нечто гран-
диозное, почти пугающее.

Мой дедушка работал на электрической подстанции. Я помню 
этот глубокий, тяжелый гул, который витал в воздухе, когда я 
стоял рядом с массивными трансформаторами. Гудели провода, 
ощущалась невидимая сила тока, которая могла уничтожить все 
на своем пути.

10 000 вольт. Колоссальная мощь, сдерживаемая металлически-
ми конструкциями и слоями изоляции. Для ребенка это было 
похоже на столкновение с чем-то сверхъестественным. Страх? 
Да. Но не парализующий, а скорее вызывающий любопытство. 
Как это работает? Как человек смог приручить такую стихию?

Тогда я не знал, что этот детский опыт позже отразится в моем 
проектировании, в том, как я буду подходить к работе с электри-
чеством, с инженерией, с конструкцией в целом.



28

М О Я  И С Т О Р И Я Часть 1

2. Университетские мечты: путь в инженерное проекти-
рование

Когда пришло время выбирать направление учебы, меня тяну-
ло к электричеству, но не в его чистом виде, а в более сложной, 
системной форме — автоматизация, технологические процессы, 
машины и аппараты.

Я хотел не просто понимать, как работает ток, а видеть, как он 
превращается в движение, в алгоритмы, в управляемые систе-
мы. Но, как часто бывает, жизнь внесла коррективы. Инжене-
рия осталась интересом, а не основной профессией. Однако это 
не значит, что я перестал ей заниматься.

3. Проект кухни: электрика как часть жизни

Через годы интерес к электрике трансформировался в реальный 
проект — проектирование кухни.

Кухня — это не просто место, где готовят еду. Это инженерный 
узел, который должен быть выверен до мелочей. Сколько точек 
подключения? Какая нагрузка на каждую линию? Какое сече-
ние проводов выдержит нужное напряжение?

Я погрузился в чертежи, расчеты, прокладку кабелей. Это уже не 
было абстрактным "интересом к электрике" — это была конкрет-
ная задача, которую я должен был решить.

В процессе я вспоминал тот самый гул подстанции. Теперь я уже 
не стоял в стороне, поражаясь мощи электричества — я управ-
лял им, направлял, укрощал.

4. Превращение страха в систему

Если в детстве электричество пугало своей необузданностью, то 
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теперь оно стало понятной и управляемой системой.

Так же, как дизайн сайта или бренда — изначально это хаос идей, 
но потом они выстраиваются в стройную структуру.

Когда я создаю сайты, айдентику или проекты для бизнеса, я 
использую тот же инженерный подход. Разобраться, упростить 
сложное, создать систему, которая работает.

В электрике важно не просто провести провода — важно пони-
мать, как они взаимодействуют, где распределяются нагрузки, 
как сделать так, чтобы все работало долго и без сбоев.

То же самое и в проектировании. Сделать красивый сайт легко. 
Сделать сайт, который "держит напряжение", выдерживает на-
грузку бизнеса и работает стабильно годами — вот настоящая 
инженерная задача.

5. Спустя 5 лет: незаметное совершенство

Прошло 5 лет с момента реализации проекта кухни. Сегодня я 
просто живу в этом пространстве и даже не замечаю электриче-
ства.

Оно есть. Оно работает. Оно не требует внимания.

Как и хороший проект. Если он создан правильно, он не вызы-
вает проблем. Он просто выполняет свою функцию, обеспечивая 
комфорт, надежность и стабильность.

Когда-то я рассказывал об этом проекте, публиковал материа-
лы, делился схемами. Сейчас это уже не тема обсуждения — это 
часть жизни. Но именно это и есть показатель качественного 
проектирования.
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6. Электрика и проектирование: единая концепция

Работая с клиентами, я вижу, как многое пересекается с тем, что 
я испытал в работе с электрикой:

•	 Первоначальное ощущение страха перед сложностью.

•	 Желание разобраться, структурировать, сделать систему по-
нятной.

•	 Создание логичных схем, которые работают без сбоев.

•	 Невидимое, но жизненно важное влияние результата.

Будь то электрика, сайт, бренд, бизнес — все подчиняется одним 
законам. Хаос можно превратить в порядок. Сложное можно 
упростить. А когда все сделано правильно, система работает так, 
что её даже не замечаешь.

Так же, как электричество. Оно просто есть. И в этом его сила.

Сопротивление материалов: наследие, 
время и фундаментальная основа 
проектирования

Есть науки, которые определяют наше будущее, даже если мы 
этого не осознаём. Сопротивление материалов — одна из та-
ких.

Это не просто раздел инженерии, это закон природы, зафик-
сированный в формулах, таблицах, графиках. Это нау-
ка, которая отвечает за то, выдержит ли мост свой вес, 
простоит ли здание сотню лет, не рухнет ли конструк-
ция под собственной нагрузкой.
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Это та самая невидимая, но фундаментальная часть про-
ектирования, без которой ничего не существует.

И это часть моей личной истории.

История, которая передаётся через поколения

Я снова и снова возвращаюсь к этой теме.

Почему?

Потому что сопротивление материалов — это не только 
наука, но и часть моей семьи, часть моего пути, часть 
того, что впиталось в меня с детства.

Мой дедушка, Будаев Михаил Данилович, преподавал 
этот предмет 50 лет назад. Он был заведующим кафе-
дрой сопротивления материалов в Могилёвском маши-
ностроительном институте.

Я видел его заметки, расчёты, чертежи. Я помню его те-
тради, в которых строгие формулы соседствовали с 
разъяснениями, а графики и таблицы выглядели как зага-
дочный язык, который тогда мне был непонятен.

У меня есть его конспекты.

Это уникальные материалы, которые я не просто изучал в уни-
верситете — они были рядом со мной с детства.

Я не сразу понимал их суть. Как и многие вещи в жизни, они 
ждали своего времени.
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Осознание, которое приходит со временем

Есть знания, которые ты получаешь, но не понимаешь сразу.

Как старая книга, которая лежит на полке, пока однажды ты не 
берёшь её в руки и не осознаёшь: она всегда была здесь, про-
сто я был не готов её прочитать.

Один из таких примеров — книга 1925 года, таблица лога-
рифмических чисел.

Я видел её в детстве, листал страницы, смотрел на циф-
ры, но не понимал, что они значат.

То же самое было и с графиками сопротивления материа-
лов. Тогда — просто линии на бумаге. Сегодня — основа 
моих расчётов и проектов.

Как яблоко, которое зреет, наполняется соками, приобретает 
вкус, знания накапливаются внутри.

А затем — в нужный момент — они созревают и превраща-
ются в осознание.
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Мебель Loft и сопротивление материалов

Ранее я уже писал о проекте "Мебель Loft", где использовал 
калькулятор расчёта металлических конструкций.

Но сопротивление материалов — это больше, чем про-
сто формулы для металлокаркасов.

Это наука, которая определяет:

•	 Выдержит ли конструкция свой вес?

•	 Какие нагрузки она сможет перенести?

•	 Как поведут себя материалы через десятки и сотни 
лет?

И если в случае с Loft это были сравнительно простые 
конструкции, то когда речь идёт о жилых комплексах, 
зданиях, фундаментах, расчёты становятся на порядок 
сложнее.

Потому что здесь уже важно не то, что произойдёт через день 
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или месяц, а то, как конструкция будет вести себя через 
десятки лет.

Когда прошлое становится настоящим

Всё это — не просто история, а её продолжение.

Я не создавал что-то новое. Я вспоминал.

Я осознавал, что всё это уже было частью меня.

Эти знания — не просто учебники и формулы.

Это опыт поколений, который передавался, накапливался, 
ждал своего часа.

И теперь я понимаю, зачем это нужно и где это применять.

Двигаемся дальше

Проектирование — это не просто чертежи.

Это понимание природы вещей, способность заглянуть 
в будущее, просчитать прочность, предвидеть послед-
ствия, создать что-то надёжное.

И когда осознаёшь, что то, что создаёшь сегодня, должно 
работать и через десятки лет, понимаешь, насколько 
важно сопротивление материалов.

Потому что эта наука отвечает за будущее.
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AutoCAD: История длиной в четверть 
века

Первая глава: Начало пути – книга на тысячу стра-
ниц

2000 год. Время перемен, когда чертёжные доски начинали усту-
пать место компьютерам, а традиционные кульманы – цифро-
вым экранам. В тот год я сделал, пожалуй, одну из самых значи-
мых покупок – приобрёл книгу по AutoCAD. Это было не просто 
пособие, а настоящий монумент знаний – больше тысячи стра-
ниц подробных инструкций, приёмов и возможностей, которые 
открывались перед инженерами и дизайнерами.

Эта книга стала моим проводником в мир компьютерного чер-
чения. Я учился на втором курсе института, и переход от черче-
ния карандашом к цифровым технологиям казался настоящим 
прорывом. Преподаватели с интересом листали её страницы, по-
гружаясь в новую эру графики. Мы привыкли к миллиметровке, 
циркулям и линейкам, но вдруг появилась возможность делать 
всё это на компьютере. Вдохновляло то, что я уже освоил Excel 
для систематизации данных и Word для подготовки текстов, но 
AutoCAD открывал совершенно новую дверь – дверь в мир тех-
нического совершенства.

Домашний компьютер стал для меня учебным центром. Каждая 
команда, каждый инструмент AutoCAD превращался в находку, 
а сам процесс черчения на экране был сродни волшебству. Тот 
момент, когда линия появляется не под карандашом, а под кур-
сором, когда можно мгновенно исправить ошибку, не стирая её 
ластиком, – это было чем-то невероятным.

Куда делась та книга? Возможно, осталась в Могилёве, возмож-
но, я отдал её преподавателю или забыл в учебном центре. Но её 
ценность была не в бумажных страницах, а в знаниях, которые 
она мне дала.
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Вторая глава: От студента к преподавателю

Прошло десять лет. Технологии развивались, и AutoCAD стал 
неотъемлемой частью инженерной и архитектурной деятельно-
сти. А я из ученика превратился в учителя.

Я преподавал AutoCAD в образовательном центре «Омега». Было 
интересно не просто пользоваться программой, но и объяснять 
её другим. Почему? Потому что AutoCAD – это не просто инстру-
мент, это язык, на котором говорят инженеры, дизайнеры, архи-
текторы. Его освоение похоже на изучение нотной грамоты для 
музыканта или азбуки для писателя.

Я видел, как меняется восприятие у студентов: сначала страх пе-
ред сложным интерфейсом, потом восторг от первых созданных 
чертежей. Каждое построение – это маленькая победа. Глядя на 
их прогресс, я понимал, что передаю не просто знания, а целую 
философию проектирования.

Третья глава: AutoCAD в повседневной жизни

Прошло ещё несколько лет, и AutoCAD стал для меня не просто 
инструментом для работы, а помощником в повседневной жиз-
ни.

Когда мне нужно было что-то рассчитать, спроектировать ме-
бель или продумать детали ремонта, я сразу открывал AutoCAD. 
Почему? Потому что это удобнее, точнее и быстрее, чем чертить 
на бумаге. Например, планируя кухонный гарнитур, я мог сра-
зу проверить размеры, учесть расположение розеток, техники, 
просчитать оптимальное использование пространства.

Для меня AutoCAD – это не академическая дисциплина, которую 
изучают ради зачёта. Это практический инструмент, как Word 
для писателя или Excel для аналитика. Вспоминая, как раньше 
плакаты рисовали вручную кистью и гуашью, я понимал, на-
сколько удобнее стало работать с текстом, шрифтами и графи-
кой в цифровом формате.
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Четвёртая глава: От 2D к 3D – новая эра проекти-
рования

AutoCAD всегда был связан с чертежами, но технологии не стоят 
на месте. Когда я начал работать над проектом мебели в стиле 
лофт, я сделал следующий шаг – перешёл от двумерной графи-
ки к трёхмерному моделированию.

Создание эскизов столов и подстольев в 3D позволило мне не 
просто представить, как будет выглядеть конечный продукт, 
но и интегрировать эти модели в виртуальную реальность. Это 
уже не просто чертёж – это возможность взглянуть на объект с 
разных сторон, оценить его пропорции, вписать в реальное про-
странство.

AutoCAD тесно связан с 3D Studio Max – ещё одним продуктом 
компании Autodesk. Пройдя часть курса по 3D-моделированию, 
я понял, насколько глубже можно погрузиться в процесс проек-
тирования. Да, для полноценной работы нужен более мощный 
компьютер, да, нужно больше времени на освоение, но сама пер-
спектива открывала безграничные возможности.

Так AutoCAD, который 25 лет назад был для меня книгой с 1000 
страниц, превратился в незаменимый инструмент для жизни, 
работы и творчества. И эта история продолжается…
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Путь преподавателя: от AutoCAD до 
физики

AutoCAD: первые шаги в обучении

Когда мне впервые предложили преподавать AutoCAD, я вос-
принял это как интересный вызов. Было 2010-е, я уже много лет 
работал с программой, чертил, создавал проекты, а теперь мне 
предстояло объяснить этот сложный инструмент другим людям.

Я пришёл в образовательный центр «Омега» в Бресте и предло-
жил себя в качестве преподавателя. Помню, как управляющая 
центра расспрашивала меня о навыках, опыте, методике. Честно 
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говоря, я тогда мало задумывался о том, как именно надо препо-
давать. Я знал предмет, знал его изнутри, но одно дело – самому 
владеть инструментом, другое – научить других.

Первая группа, первый урок – и я понимаю, что всё не так про-
сто. Знать AutoCAD и уметь его объяснять – две совершенно раз-
ные вещи. Нужно не только рассказывать, но и заинтересовы-
вать, находить подход к каждому, давать задания, проверять их, 
адаптировать материал под разные уровни. Всё это было в но-
винку, и я понимал, что тут важна не только техническая сторо-
на, но и педагогическое мастерство.

Я вспоминаю этот период с лёгким холодком – было непро-
сто. Не всегда получалось донести материал так, как хотелось. 
Не всегда студенты воспринимали его с первого раза. Были мо-
менты, когда мне самому казалось, что я больше говорю о своём 
увлечении, чем даю чёткую методику. Но с каждым занятием я 
набирался опыта, понимал, как строить уроки, как сделать мате-
риал доступным.

Физика в Instagram: эксперимент, который стал 
открытием

Но самым неожиданным для меня опытом стало преподавание… 
физики!

Однажды на родительском собрании я предложил провести 
онлайн-уроки по физике для семиклассников. Мой сын Дима 
учился тогда в седьмом классе, и многие темы были ему и его 
одноклассникам непонятны.

Так родилась идея: каждую неделю, по четвергам, я выходил в 
прямой эфир Instagram и объяснял темы, разбирал задачи, от-
вечал на вопросы. Это был своего рода образовательный экс-
перимент: не обычный школьный урок, а живое общение, где 
я мог объяснять предмет так, как сам его понимал – интересно, 
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наглядно, без сухих формул, а через примеры из жизни.

Результат оказался неожиданным. Подключались не только 
дети из класса Димы, но и другие школьники, даже из других 
школ. Подписчики росли, темы становились всё сложнее, а я по-
лучал удовольствие от процесса. Ведь физика – это не просто на-
бор формул, это наука о том, как устроен мир.

И мне нравилось делиться этим пониманием. Почему мяч пада-
ет вниз? Почему лампочка светится? Почему самолёт держится 
в воздухе? Объясняя это, я видел, как загораются глаза детей – 
они не просто запоминали ответы, они начинали понимать суть 
вещей.

Разные пути, но одна цель

Преподавание в AutoCAD и преподавание физики – два совер-
шенно разных опыта, но оба дали мне ценные уроки.

AutoCAD показал, как важно уметь не только работать с инстру-
ментом, но и передавать знания, структурировать материал, 
адаптироваться к аудитории. А уроки физики в Instagram – что 
обучение может быть живым, динамичным, неформальным и в 
то же время полезным.

Сегодня, в 2025 году, я понимаю, что с радостью мог бы препода-
вать и дальше. Например, в институте инженерного проектиро-
вания. Ведь знания, которыми ты делишься, не исчезают – они 
продолжают жить в тех, кто их получил.
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Другие публикации: путь к книге и что 
дальше

Как создаётся книга?

Я пишу книгу. Она называется «Институт инженерного 
проектирования». Но цель — не просто выпустить её, не по-
ставить галочку «сделано» и не похвастаться. Настоящая цель 
— двигаться дальше, открывать новые горизонты.

Эта книга — не итог, а переходный этап. В ней не просто исто-
рия, а стратегия будущего. Важно не только описать пройден-
ный путь, но и ответить на главный вопрос: что дальше?

Обложка, стиль, структура

Я уже представляю, какой будет обложка. Есть обложки, кото-
рые цепляют взгляд с первого мгновения, а есть те, что остаются 
незамеченными. Я хочу создать стиль, который объединит мои 
работы в единую концепцию. Это не просто книга, а часть более 
крупного проекта.

В начале книги я рассказываю свою историю — почему я здесь, 
почему занялся этим направлением. Это фундамент. Затем — 
сам проект:

•	 Дизайн

•	 Программирование

•	 Управление и организация

А потом — самый важный раздел: что дальше?
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Проекты, публикации и взгляд в будущее

Проект BrestRunners когда-то был в центре внимания, но я 
понимал, что однажды он закончится, а впереди будет нечто но-
вое. Так родилась идея пробежек по утрам, закаливания, новых 
инициатив. Я написал книгу по этой теме 3-4 года назад, хотя на 
её публикацию ушло гораздо больше времени.

Также в январе 2025 года я выпустил книгу о чае «Чаёк Алён-
ка» и публикацию «Люди». Хотя текст для неё был написан 
ещё в апреле 2023 года, но в окончательном варианте она вышла 
только сейчас. Так бывает: проект мог бы появиться раньше, но 
он дополнялся новыми смыслами, деталями.

Всё это показывает один важный принцип: каждый месяц — 
классная штука.

В январе 2025 — один проект, в феврале 2025 — следующий. И 
так далее.

Верстка, программирование и публикация

На текущем этапе я сосредоточен на дизайне и структуре 
сайта. Разработка и программирование требуют совер-
шенно другой энергии, но я уже перехожу к вёрстке.

Моя цель — завершить книгу в феврале 2025 года. Это зна-
чит, что я могу работать над книгой параллельно с 
веб-разработкой. И это здорово! Я не откладываю пу-
бликации на годы, а делаю их здесь и сейчас.

Что дальше?

Этот вопрос я перенёс в саму книгу. Он становится её ключевым 
смыслом.
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Технологии, развитие, проекты — это всё уже в процессе. Глав-
ное — не останавливаться. Я знаю, что у меня есть ещё десятки 
идей, и каждая из них может стать новым шагом.

Именно поэтому я продолжаю писать, публиковать, соз-
давать.

Ведь самое интересное — ещё впереди.

Крупные клиенты: путь к осознанию 
ценности

Клиенты бывают разные, но какие по-настоящему 
важны?

За годы работы у меня было много клиентов. Маленькие, сред-
ние, крупные – одни приходили, другие уходили, проекты запу-
скались и завершались. Но знаешь, что я понял только спустя 
годы?

Я не замечал крупных клиентов. Они просто проходили мимо, 
как люди на оживлённой улице. Кто-то задерживался дольше, 
кто-то мелькал на горизонте, но я не придавал этому большого 
значения.

А ведь они были!

Фокус на крупных клиентах

Сейчас, в 2025 году, мой фокус сместился. Я стал заме-
чать тех, у кого есть масштаб. Это компании, где работа-
ет много людей, у которых большие продажи и высокие 
финансовые показатели.
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Но что отличает действительно большого клиента?

Не просто огромный оборот, а высокая маржинальность. 
Не просто компания с именем, а структура, в которой 
деньги работают. Они умеют ими распоряжаться, вкла-
дывать, масштабироваться. Это не те, кто крутит деньги 
ради оборота. Это те, кто извлекает максимальную вы-
году из каждого рубля.

Вот на таких клиентов стоит обращать внимание.

Кто попадался на пути?

За все эти годы у меня были и мелкие, и крупные клиенты. 
Они проходили, словно двери, которые открываются и 
закрываются. В какой-то момент я даже не фиксировал, 
насколько сильные проекты у меня были.

А потом… потом я оглянулся назад и понял:

•	 Каждый клиент — это огромный потенциал.

•	 Каждый проект — это шаг в будущее.

•	 Каждый опыт — это возможность расти.

Но почему же я раньше не замечал этого?

Понимание, которое пришло со временем

Когда я начал фокусироваться на этом, когда начал ана-
лизировать, я осознал: ценность есть в каждом проекте, 
но важно вовремя её увидеть.

Ты можешь годами делать работу и не видеть, насколько ты уже 
двигаешься в нужном направлении. А потом один день – и осоз-
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нание: я уже в игре, я уже среди крупных игроков.

И теперь я не просто вижу это. Я использую этот опыт, я строю 
стратегию. Я больше не пропускаю важных клиентов. Я 
замечаю.

И это меняет всё.

Савушкин продукт: путь от инженера-
механика к новым возможностям

Первый шаг в большую компанию

Савушкин продукт… Это название известно каждому жителю 
Беларуси, но для меня оно стало не просто брендом, а частью 
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моей профессиональной истории.

Когда пришло время распределения после университета, у меня 
было две возможные дороги. Одна – остаться в знакомом 
городе, работать в маркетинге, в отделе бухгалтерского 
учёта на "Бабушкиной крынке". Вторая – отправиться 
в Брест, в совершенно незнакомый город, работать ин-
женером-механиком на одном из крупнейших предприятий 
страны.

Выбор был не таким простым, как может показаться. Одна доро-
га – понятная, комфортная, там, где уже есть база. Вто-
рая – неизведанная, полная вызовов, но именно поэтому 
и манящая.

И я выбрал неопределённость.
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Работа, в которой я был незаметен

На ОАО "Савушкин продукт" (ОАО "Брестский молочный ком-
бинтат" я оказался в гуще огромного производства. Заво-
ды, станки, цеха, десятки специалистов – я был каплей 
в океане. Но это не пугало, наоборот – мотивировало.

Я занимался инженерными задачами, рабо-
тал с главным механиком, был частью коман-
ды в маслоцехе, в отделе розлива, занимался 
расчётами, проектированием, даже работал над соб-
ственным изобретением – дозатором для масла. 

Но знаешь, что самое интересное?

Я не замечал, насколько это было значимо.

Когда ты находишься внутри огромной системы, ты просто де-
лаешь свою работу. Ты не видишь масштаба. Ты не ду-
маешь о том, что твои задачи – это часть огромного ме-

ДДооззааттоорр  ннаа  ффаассооввооччнныы йй  ааввттооммаатт  ААРРММ  №№22
начало проекта: /15.12.04/

Принимаемые коэффициент ы:
k1= 29 (высота упаковки масла), мм

Таблица - типовые размеры дозаторов
nnnn aa bb dd hh HH hhсстт SS HHоопптт

1 60 39 115 125 3 1782 115
2 80 65 115 124 3 0 0
3 40 40 118 128 2 1296 118
4 80 65 119 118 3 0 0
5 32,5 121 133 1,5 754,4 121
6 30 30 125 134 1,5 729 125

1140 119,8
NNeeww 40 51 2

a, b - длина и ширина дозатора, мм
d - диаметр дозатора, мм
h - высота дозатора, мм
H - высота всего дозатора, мм
hcт - толщина стали, мм
S - площадь сечения дозатора, мм2

dd SSooттвв SSппоовв сс11 aa11 kkSS
mmiinn 88 50,2 1090 10,1 7,14 18,43%
mmaaxx 13 133 1008 9,33 66,,66 52,66%
ooppttiimm 14 154 986 9,13 6,46 62,39%

* - размеры даны в мм

d - диаметр центрального отверстия, мм
Sотв - площадь отверстия, мм2
Sотв - площадь боковой поверхности, мм2
с1 - ширина сечения боковой поверхности, мм
а1 - геометрический размер на вырезку (см. рисунок), мм 
kS - отношение площади основания к площади боковой поверхности, 

a= 100
b= 75
a/b= 1,33333333
шаг= 5

a b
10 7,5
15 11,25
20 15
25 18,75
30 22,5
35 26,25
40 30
45 33,75
50 37,5
55 41,25
60 45
65 48,75
70 52,5
75 56,25
80 60
85 63,75
90 67,5
95 71,25
100 75
105 78,75
110 82,5
115 86,25



48

М О Я  И С Т О Р И Я Часть 1

ханизма. Ты просто работаешь, и всё.

Оглядываясь назад

Спустя двадцать лет я смотрю на этот опыт иначе.

Это был первый крупный клиент. Только тогда я этого 
не осознавал. Савушкин продукт – это не просто место 
работы. Это гигантская машина, где каждый винтик имеет 
значение.

Я тогда был просто инженером. Но если бы я знал то, что 
знаю сейчас, я бы увидел этот опыт иначе.

Выводы, которые пришли позже

•	 Крупные компании – это не только работа, но и воз-
можность роста.

•	 Если ты находишься в большой системе, не упускай 
шанс понять, как она работает.

•	 Масштаб приходит с осознанием. Главное – не быть 
просто наблюдателем.

Этот период стал фундаментом для будущих решений. Он 
научил меня видеть перспективу, даже если сначала она 
неочевидна.

И именно тогда, в те годы, зародилось осознание: неважно, где 
ты сейчас. Важно, куда ты идёшь.
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Автосеть: год, который изменил мой 
взгляд на маркетинг

2015: Новый вызов

Прошло десять лет с момента работы на Савушкине продукте. 
2015 год принес новую главу – работу в крупной компа-
нии "Автосеть" в качестве интернет-маркетолога.

Как я туда попал? Наверное, это не просто случайность, а ло-
гичное продолжение пути.

Мне хотелось помогать людям. Хотелось развиваться в 
маркетинге, в дизайне, применить свой опыт, понять, как 
строится реклама, как формируется спрос, как взаимодейство-
вать с клиентами.

Но было трудно.

Утверждаю
директор СООО "Автосеть"
_________________ / Г.И. Буткевич
"____" март 2015

кол-во 1 выход Итого 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
av.by (статьи) Автосеть 0 3 500 000 0
auto.tut.by (статьи) Автосеть 0 3 990 000 0
abw.by (статьи) Автосеть 0 6 113 250 0
autogrodno.by , Автосеть 0 1 000 000 0
virtualbrest.by 0 2 000 000 0
bobr.by, Автосеть 0 1 500 000 0
Контекстная реклама 0 10 000 000
SEO 0

0 0
Итого: 10 000 000

abw.by (статьи) Aset.by 0 6 113 250 0
auto.tut.by (статьи) aset.by 0 3 990 000 0
abw.by (ссылка) Новые шины от ASET.BY 0 198 000 0
Контекстная реклама 0 8 000 000
SEO 0

0 0
0 0

Итого: 8 000 000

abw.by (статьи) shd.by 0 6 113 250 0
auto.tut.by (статьи) shd.by 0 3 990 000 0
abw.by (ссылка) Шинный двор - Старые цены 30 198 000 5 940 000 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Контекстная реклама 0 8 000 000
SEO 0

0
0
0

Итого: 13 940 000

31 940 000

Разработал: интернет-маркетолог
Гапеев А.А.

sh
d.

by

Веб медиа-план на АПРЕЛЬ 2016
АПРЕЛЬ 
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Работа, которая перевернула представления

Я не просто выполнял задачи маркетолога – я погрузился в 
настоящий корпоративный механизм.

Контрагенты, подрядчики, субподрядчики. Докумен-
ты, файлы, продажи. Внутренние процессы, организа-
ционные вопросы, управление временем.

Это было объёмно. Интенсивно. Сложно.

Но именно эта сложность показала мне, насколько масштаб-
ными могут быть задачи.

Я привык работать в одиночку. Но тут я оказался частью си-
стемы, где каждое решение влияло на десятки людей. 
Где маркетинг – это не только реклама, но и аналитика, 
стратегия, технологии, психология клиентов.

Осознание, которое пришло позже

В тот момент, в 2015 году, я не осознавал весь потенциал 
этой работы. Я просто делал.

Но спустя годы я понял, что именно тогда я научился рабо-
тать с бизнесом по-настоящему.

•	 Системность важнее хаотичных действий.

•	 Маркетинг – это не просто привлечение клиентов, а 
глубокое понимание потребностей.

•	 Крупные компании могут научить видеть картину в 
целом, но только если ты сам этого захочешь.
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2017: переход в собственный бизнес

Спустя два года, в 2017 году, я создал свою компанию, работал 
с медицинскими организациями.

Но создать – это одно.

Работать в ней, управлять, развивать – совсем другое.

Опыт в "Автосети" показал, как строится корпоративная 
культура, как работают большие организации, как важ-
но уметь не только выполнять задачи, но и управлять 
процессами.

Это не просто год в истории. Это переломный момент, кото-
рый помог мне перейти на новый уровень мышления.

И если бы я не прошёл через этот путь, то, возможно, не смог 
бы сейчас реализовывать проект "Институт инженерного 
проектирования" так, как он реализуется сегодня.
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Каждый этап – это часть пазла. И "Автосеть" – это клю-
чевой элемент в картине моего профессионального 
пути.

Готовность и неготовность к проек-
там: путь к осознанию

Неожиданные возможности судьбы

Если оглянуться назад, можно увидеть узор из случайностей, 
которые на самом деле не были случайными. Судьба 
раз за разом преподносила мне возможности: проекты, 
работу, сотрудничество. Но насколько я был к ним готов?

Честно? Не всегда.

•	 Иногда проекты не были готовы к тому, чтобы я их реали-
зовывал.

•	 Иногда я был не готов к тому, чтобы их взять.

•	 А иногда мы оба не были готовы, но судьба все равно сво-
дила нас вместе.

И в этом есть своя закономерность.

Как меняется восприятие проектов?

Когда я был студентом, я видел проекты глазами студента.

Распределение на "Бабушкину крынку" в маркетинго-
вый отдел? Да, это был шанс реализовать себя, применить ин-
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ститутские знания.

Но на практике…

Практики у меня не было. Хотелось делать, но не хватало опы-
та, понимания процессов, системности.

С другой стороны, если бы тогда меня отправили руководить 
масштабным проектом, был бы я готов? Скорее всего, нет.

Создание ООО "Студия ИПД": шаг на новый уро-
вень

Спустя годы я понял: для того чтобы брать больше ответ-
ственности, нужно создавать пространство, в котором 
ты можешь эту ответственность нести.

Так в 2017 году появилось ООО "Студия ИПД".

Почему я его создал?

- Не ради денег.

- Не ради статуса.

- А потому что передо мной открывались двери, в кото-
рые я не мог войти без юридической формы.

Я столкнулся с ситуацией, когда компании готовы были пла-
тить за мою работу, но при этом говорили:

"Если бы у вас была фирма, вопросов бы не было."

Окей. Если нужна фирма — пусть будет фирма.

Так я оказался на следующем уровне взаимодействия с биз-
несом.
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Реальность оказалась сложнее

Казалось бы, теперь всё должно работать!

Но вот первая реальная практика заключения договоров, 
участия в тендерах — и всё идёт не так, как написано в учебни-
ках.

Я делал всё правильно.

Но это не работало.

Почему?

Потому что система устроена иначе, чем кажется на пер-
вый взгляд.

Я разговаривал с опытными предпринимателями, и они объяс-
няли: "Нет, так это не работает."

Это было откровением.

Оказалось, что мир бизнеса не всегда логичен, и законы, 
по которым он функционирует, не всегда совпадают с 
теми, которые написаны в книгах.

Мой путь: осознанность и ответственность

Я понял, что предпринимательство — это не только про день-
ги.

Можно играть по-разному:

•	 кто-то выбирает путь максимальной выгоды, невзирая на ме-
тоды,
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•	 кто-то строит бизнес на долгосрочных отношениях и честной 
работе.

Я не предприниматель в классическом смысле, который 
зарабатывает "любыми путями".

Мне важна правильность.

•	 Правильно зарабатывать.

•	 Правильно работать.

•	 Делать проекты, которые действительно нужны ком-
пания.

И именно поэтому я могу сказать: я больше не готов к про-
ектам, чем готов.

Но готовность приходит через действие.

Поэтому учусь, реализую, двигаюсь дальше.

Публикации на IPD: путь от идей к ре-
альным проектам

Как всё начиналось

В январе 2025 года на IPD начался новый этап — более продук-
тивный, системный подход к созданию публикаций. Это не про-
сто заметки или разрозненные статьи, а полноценные проекты, 
некоторые из которых развиваются годами. Среди них есть клю-
чевые работы, глобальные публикации, каждая из которых — 
отдельная история, требующая своего подхода.

Первая крупная публикация — книга о забегах. Она была 
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написана ещё четыре года назад, когда я впервые по-
пробовал соединить подачу материала в формате книги 
с цифровым представлением на сайте. Цель была амби-
циозной: не только поделиться знаниями, но и при-
влечь внимание через поисковое продвижение. Одна-
ко реальность оказалась иной — вложенные усилия не 
оправдали ожиданий. Да, внутреннее удовлетворение 
от написания книги было, но SEO-продвижение не сра-
ботало так, как хотелось. Вывод? Публикации требуют не 
только хорошего контента, но и релевантных каналов распро-
странения. Особенно в узкоспециализированных темах, таких 
как спорт. Здесь важно идти в тандеме с экспертами, интегри-
роваться в профессиональные сообщества, например, Белорус-
скую федерацию лёгкой атлетики.

Проекты: когда идея перерождается

Вторая важная публикация — книга по IT-медицине. Это, по-
жалуй, самая сложная и амбициозная работа, но имен-
но поэтому она до сих пор не завершена. Почему? Всё 
просто: IT и медицина — это миры, которые меняются 
с молниеносной скоростью. Только кажется, что материал 
готов, но проходит время — и он уже устарел. В этом и кроется 
парадокс: если я хочу создать по-настоящему актуальную книгу, 
мне нужно писать её бесконечно. И вот тут начинается борьба: 
стремление к идеалу против необходимости завершить проект.

Тем не менее, контент уже есть, структура проработана, и глав-
ное сейчас — принять факт, что совершенства достичь не-
возможно, но можно создать фундамент, который будет поле-
зен читателям.

Новые публикации: движение вперёд

Февраль 2025 года — время следующего важного этапа: проекта 
“Институт инженерного проектирования”. Эта публика-
ция связана с масштабной работой, включающей программиро-
вание, вёрстку, дизайн и запуск. Пока что она в стадии заверше-
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ния, но уже появляются новые задачи, заявки, которые требуют 
внимания.

Помимо этого, есть и другие значимые проекты:

•	 Сайт монастыря и его публикации;

•	 Публикации по ключевым медицинским проектам, включая 
Могилёвскую больницу №1, Брестский кардиологи-
ческий диспансер и Медтехнику;

•	 Истории о технических решениях в медицине, которые хоте-
лось бы раскрыть шире.

Каждый из этих проектов имеет свою уникальность: где-то боль-
шие клиенты и малые задачи, где-то небольшие заказчики, но 
глобальные разработки. И главное, что стоит за этим всем — 
люди, их запросы, идеи, потребности.

Вывод: публикации — это не просто текст

Сегодняшний день — это работа над книгой, которая уже гото-
ва по дизайну, но требует текстового наполнения. Это не про-
граммирование, где код можно протестировать и отладить. Это 
создание смыслов, концепций, историй. Всё идёт парал-
лельно: работа над текущими проектами, развитие новых идей, 
запуск технических решений.

Именно в этом ритме и происходит создание контента: не ли-
нейно, а динамично, шаг за шагом. Главное — не зацикли-
ваться на поиске идеала, а двигаться вперёд.
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Калькуляторы расчётов: логика, 
инженерия и реальный опыт

Почему калькуляторы важны?

В мире инженерного проектирования без расчётов никуда. 
Цифры, формулы, точность — основа любого проекта. 
И когда речь идёт о “Институте инженерного проекти-
рования”, само название говорит за себя: здесь всё стро-
ится на научном подходе, инженерных вычислениях и 
грамотных расчётах. Однако есть один нюанс — кальку-
лятора нет.

А ведь проектирование — это, прежде всего, расчёты. Финан-
совые, экономические, строительные. Именно поэто-
му при разработке калькулятора для “Мебель Лофт” я 
заложил в основу точную систему вычислений, которая 
учитывает не только материалы, но и их стоимость, логику про-
изводства и итоговую прибыль.

Этот калькулятор был создан в ноябре 2024 года и уже про-
шёл тестирование. Спустя три месяца работы — он пока-
зал свою эффективность. Всё работает корректно, зака-
зы идут, система расчётов верная. Это важный момент: 
когда цифры совпадают с реальностью, это доказывает, 
что модель работает.
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Опыт 10-летней давности: калькулятор расчёта за-
бора

Но история калькуляторов началась для меня ещё 10 лет на-
зад, когда был создан калькулятор расчёта забора. В нём 
были учтены:

✅ Материалы (разновидности, стоимость, расчёт количества);

✅ Система кладки (конструктивные особенности, прочность, 
нагрузки);

✅ Графическая визуализация (чтобы заказчик видел, что 
получает);

✅ Связь с SEO-продвижением (потому что люди искали 
именно такие решения).
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Этот калькулятор до сих пор работает на другом движке, но 
его базовый функционал остался неизменным. Поче-
му? Потому что он решает конкретную задачу: помогает 
клиентам рассчитать проект и упрощает процесс зака-
за. А значит, он полезен.

Калькуляторы для “Института инженерного проек-
тирования”

Теперь к главному: как калькуляторы вписываются в но-
вый проект?

Логично, что если в моей истории уже есть несколько успеш-
ных калькуляторов, то идея их интеграции в “Институт 
инженерного проектирования” — это не просто теория, 
а проверенная практика.

Этот проект требует:

•	 Расчётов проектов — будь то конструкции, здания или от-
дельные элементы;

•	 Финансовых моделей — чтобы понимать, насколько про-
ект рентабелен;

•	 Автоматизации процессов — чтобы упростить работу 
специалистов.

Но пока что конкретно для этого проекта калькулятор 
ещё не разрабатывался. Почему? Потому что на данный 
момент фокус был на других задачах.

Однако вся история показывает: я уже готов к таким задачам. 
Более того, у меня есть опыт, знания и рабочие модели, 



61

М О Я  И С Т О Р И Я Часть 1

которые можно адаптировать под нужды этого проекта.

Что дальше?

Следующий шаг — определить, какой именно калькуля-
тор нужен:

🟢 Будет ли он финансовым, строительным, экономическим?

🟢 Должен ли он учитывать только базовые данные или выда-
вать сложные аналитические модели?

🟢 Как его интегрировать в текущую систему проекта?

Это уже вопросы технические. Главное — я знаю, как их ре-
шать.

И в этом сила: не просто придумывать идеи, а превращать 
их в работающие инструменты.

Знаки судьбы: проектирование реаль-
ности

Случайности не случайны

Когда мы строим здания, инженерные конструкции или про-
граммируем системы — всё подчиняется строгой логике, расчё-
там и формулам. Но что, если точно так же можно проекти-
ровать свою жизнь?

В этом и заключается суть знаков судьбы. Это не просто аб-
страктная философия — это реальные моменты, которые дают 
нам понять: мы на правильном пути.

Я осознал это, когда работал над публикацией, связанной с Алё-
ной и её чаем. В конце декабря я поймал инсайт: та ин-
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формация, о которой говорила Алёна, была для меня 
очевидной сейчас, но непонятной пару лет назад.

Что изменилось? Я изменился.

Оказалось, что мир всегда был устроен так, но тогда я это-
го не видел, а теперь вижу. Мы можем не просто наблю-
дать за событиями, а выстраивать их так, как нам нуж-
но. Мы создаём систему координат, в которой живём.

Проектирование жизни: параллель с инженерией

Это же работает и в больших проектах. Когда я пишу о “Инсти-
туте инженерного проектирования”, я вижу не просто 
набор задач, связанных с программированием и рас-
чётами. Я вижу более глубокий процесс: это не просто 
проектирование зданий, а проектирование будущего.

Ведь всё начинается с идеи, затем формируется план, затем мы 
прокладываем маршрут к реализации. Точно так же мы соз-
даём свою жизнь.

Можно ли назвать это знаками судьбы? Да.

Но, по сути, это знаки нашей внутренней готовности.

Как считывать эти знаки?

Есть ли формула для этого? Возможно. Я бы выделил три клю-
чевых момента:

1.	 Лёгкость. Когда ты делаешь что-то и чувствуешь, что 
это идёт само собой — значит, ты в правильном потоке. 
Если что-то даётся через силу — возможно, направление вы-
брано не так.
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2.	Совпадения. Иногда ты думаешь о чём-то, и вдруг 
мир подкидывает тебе нужные ответы. Люди, события, 
случайные разговоры — всё это части одной системы, если ты 
умеешь видеть связи.

3.	Внутреннее ощущение “да”. Бывает так, что мы сомне-
ваемся, но внутри знаем: всё получится. И вот именно 
это чувство — главный ориентир.

Вывод: двигаясь в потоке

Я не говорю, что знаки судьбы — это магия. Скорее, это внима-
ние к деталям и умение видеть связи. Мы можем проек-
тировать не только здания и системы, но и свою жизнь. 
Главное — поймать свою волну и следовать ей.

А дальше? Дальше только вперёд. 🚀

День рождения: рождение, переро-
ждение и знаки судьбы

День, который больше, чем просто дата

День рождения — это не просто дата в календаре, не просто све-
чи на торте и поздравления от друзей. Это точка отсчёта, мо-
мент перехода, перерождение. Мы не просто становимся 
старше — мы меняемся.

Каждый год — это новая версия нас самих. Вопрос только в том, 
осознаём ли мы это?
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Можно просто ждать подарков, принимая их как должное. А 
можно самому стать создателем подарков, не только для 
себя, но и для окружающих.

Не случайные случайности

За несколько дней до моего дня рождения ко мне обратился 
клиент. Случайность? Нет. Это было как знак судьбы, и я его 
увидел.

Подобные моменты происходят с нами постоянно. Вопрос лишь 
в том, готовы ли мы их замечать.

Я осознал: всё приходит в нужный момент, если ты готов 
это принять.

Когда-то я поступал в институт, но не осознавал всей значимо-
сти этого шага. Тогда это казалось обычным этапом жизни. Но 
когда ты понимаешь смысл происходящего, всё приоб-
ретает другой масштаб.

Это был не просто клиент. Это был подарок, но не в привыч-
ном смысле. Это было подтверждение того, что я иду в 
правильном направлении.

Создавать подарки, а не просто получать их

Есть два типа людей:

🎁 Те, кто ждут подарков.

🎁 И те, кто сами их создают.

Можно мечтать о чём-то и надеяться, что судьба преподнесёт 
желаемое. А можно самому стать творцом своей реально-
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сти.

Часто мы хотим чего-то большого: самолет, вертолёт, огромный 
дом, идеальный проект. Но когда это приходит, мы не всегда 
знаем, что с этим делать.

Поэтому важно не просто желать, а быть готовым к тому, 
что ты просишь.

Пустота как инструмент развития

Чтобы что-то впустить в свою жизнь, надо сначала освободить 
место.

Представь стакан, наполненный водой до краёв. Если ты хочешь 
налить туда что-то новое, нужно сначала выпить старое или 
вылить ненужное.

То же самое с жизнью. Если ты перегружен делами, мыслями, 
нерешёнными задачами, новые возможности просто не 
смогут к тебе прийти.

Стив Джобс говорил: "Оставайтесь голодными, оставай-
тесь безрассудными."

Это значит:

✔ Будь готов к новым идеям.

✔ Не бойся отпускать старое.

✔ Завершай проекты, чтобы создавать новые.

Заключение: перерождение каждый год

День рождения — это не просто очередной год жизни. Это воз-
можность:
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🚀 Пересмотреть свой путь.

🚀 Осознать, какие знаки посылает судьба.

🎂 Освободить место для новых проектов и идей.

И самое главное — стать не просто получателем подарков, 
а тем, кто сам их создаёт.

Ты можешь ждать, когда жизнь преподнесёт сюрприз.

А можешь сам написать свой сценарий.

Какой путь выберешь ты? 🎂🎁🚀

День перерождения: новый цикл, но-
вые возможности

От завершения к новому этапу

Есть День рождения — дата, когда мы пришли в этот мир. А есть 
День перерождения — момент, когда мы переосмысливаем 
себя, свои цели, свою работу.

Сделал. Завершил. Поблагодарил. Двигаемся дальше.

Сегодня 02.02.2025 — особенная дата. Симметричная, 
сбалансированная, гармоничная. Числа говорят сами 
за себя. Воскресенье. Идеальный день для того, чтобы 
закрыть старый цикл и запустить новый.

Я чувствую, что январь был подготовкой, а февраль — на-
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чалом чего-то большего. Это не просто новый месяц, а 
новый этап.

Когда проект завершён, важно не просто сказать “готово”, а 
осознать: что дальше?

Перерождение как движение вперёд

Каждый год даёт нам новую версию самих себя.

В следующем году мне 44. 4+4 = 8.

А восьмёрка — символ бесконечности.

Чувствую ли я, что этот год особенный? Да.

Готов ли я к этому перерождению? Да.

Это год выхода за границы, год новых договоров, новых 
клиентов, возможно, новых стран.

Но чтобы это случилось, нужно говорить о себе, нужно по-
казывать результаты.

Нужно завершать одно, чтобы открыть место для друго-
го.

Когда работаешь в потоке без остановки, теряется ощущение за-
вершённости. Так было в медицинских проектах. Сайты, сайты, 
сайты… Работа шла бесконечно. Не было понимания, когда 
это закончится.

Но медицина — это не про созидание, а про изучение.

Мы не создаём нового человека, мы изучаем его.
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А мне интересно проектировать, а не просто изучать.

Проектирование жизни

И вот тут возникает ключевой вопрос:

👉 Что я создаю?

Я не просто проектирую здания или системы. Я проектирую 
свою жизнь.

Какой следующий этап?

📌 Освобождать место для нового.

📌 Делать публикации.

📌 Говорить о проектах.

📌 Закрывать старые задачи.

📌 Не застревать в рутине, а двигаться дальше.

Каждый день может стать Днём перерождения. Главное — 
увидеть этот момент и сказать:

✅ Да, я готов.

Готов к бесконечному росту, развитию, созданию ново-
го.

А ты готов к своему Дню перерождения? 🚀



Институт  
инженерного  
проектирования

Раздел 2

Институт инженерного проектиро-
вания меняется — и это больше, чем 
цифровая трансформация. Это новый 
взгляд на дизайн, информацию и взаи-
модействие с клиентами. Как создать 
не просто сайт, а сильный образ? Как 
превратить данные в смысл, а техно-
логии — в движущую силу роста? Этот 
раздел — о том, как идеи оживают, а 
бизнес выходит на новый уровень благо-
даря дизайну, аналитике и смелым ре-
шениям.
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Институт инженерного  
проектирования
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Новый подход к информации

Как изменился мой взгляд на информацию в 2025 
году

Информация — это не просто поток данных, который хаотично 
заполняет сознание. Это стройный механизм, который либо ра-
ботает на тебя, либо поглощает тебя без остатка. В 2025 году мой 
подход к информации кардинально изменился, и теперь я точно 
знаю, как сделать её своим инструментом, а не хаотичным шу-
мом. Я хочу поделиться этим знанием.

Почему я пишу эту книгу и публикацию?

Сам факт того, что я взялся за написание этой книги и статьи, 
уже говорит о многом. Это не просто текст — это структуриро-
ванный опыт, ценность которого я осознал благодаря множе-
ству проектов, исследований и экспериментов. Этот проект — не 
просто очередная идея, а логическое продолжение моего пути, 
где информация играет ключевую роль.

Ранее я уже говорил о проекте, но, возможно, не так глубоко. 
Теперь же я понимаю, что всё это не просто накопленный опыт 
— это целая система восприятия информационных потоков, их 
осознания и практического применения.
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Системно-векторная психология и мой путь к осоз-
нанию силы информации

В прошлом году я написал свою "научную работу" по систем-
но-векторной психологии. Этот процесс помог мне понять, в 
чём именно заключается моя сила и, что важнее, какую пользу 
я могу принести другим людям. Я увидел, что моя основная спо-
собность — это умение работать с информацией: анализировать 
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её, структурировать, превращать в ценность. Именно эта сила и 
стала основой для создания Института инженерного проектиро-
вания.

Да, я не мастер во многих вещах. Но в сфере информации — я 
профессионал. Я понимаю, как её обрабатывать, комбинировать, 
применять на практике. Поэтому при создании этого института 
я работал с информацией на нескольких уровнях:

•	 Анализ открытых источников — сбор и систематизация 
данных.

•	 Использование нейросетей — для ускорения обработки 
информации и выявления закономерностей.

•	 Общение с экспертами — обмен опытом, поиск инсайтов.

•	 Собственный опыт и проживание проектов — практи-
ческое применение знаний в реальных условиях.

Комплексный подход к информации

Создание Института инженерного проектирования — это не 
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просто запуск нового проекта, это применение всех знаний, ко-
торые я накопил. Я уверен, что информация — это инструмент, а 
не хаотичный поток. Её можно осваивать, управлять ею, превра-
щать в ценность. Именно этот подход я заложил в основу работы 
института. И именно об этом я хочу рассказать в этой книге и 
публикации.

Дизайн-портфолио: мой голос в мире 
визуального искусства

Почему это важно?

Клиенты находят меня благодаря моим работам. Они видят не 
просто картинки, а стиль, эстетику, смысл, вложенный в каж-
дый дизайн. Если я не говорю об этом, никто не узнает, насколь-
ко мощным инструментом является мое портфолио. А значит, 
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моя задача — не просто создавать, но и рассказывать, показы-
вать, транслировать ценность своего искусства.

Дизайн как поток энергии

Я создаю не просто ради результата. Дизайн — это моя стихия, 
мой внутренний поток. Это не работа, а способ самовыражения, 
способ передавать идеи, эмоции, атмосферу. Энергия проходит 
через меня, превращаясь в образы, цвета, формы. И чем больше 
я создаю, тем больше энергии рождается внутри. Это бесконеч-
ный цикл вдохновения.

Но не всегда поток воспринимается одинаково. Бывают момен-
ты, когда ты словно расстроенный инструмент: вдохновение 
проходит мимо, а ты его не ловишь. А иногда — наоборот, ка-
ждая идея резонирует внутри, и ты чувствуешь, что готов тво-
рить без остановки.
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Лето 2024: точка отсчета

Мое портфолио — это не статичный альбом работ. Это процесс, 
который продолжается. Летом 2024 года я начал его обновлять, 
осмысливать, структурировать. И сейчас, в 2025 году, оно про-
должает развиваться вместе со мной.

Это не просто подборка дизайнов, это моя история. Это ответы 
на вопросы: как я вижу мир? Как передаю смысл через 
визуальный стиль? Как общаюсь с людьми через цвета, 
формы, композицию?

Социальные сети, видео, публикации: расширяя 
границы

Дизайн не живет в вакууме. Он откликается людям. Когда я де-
люсь своими работами в социальных сетях, в видеороликах, в 
статьях, я вижу отклик. Люди реагируют, чувствуют, вовлекают-
ся. Это дает мне импульс двигаться дальше, резонировать с их 
эмоциями, создавать еще глубже, еще сильнее.

Что дальше?

Этот проект — нечто большее, чем просто портфолио. Это способ 
заявить о себе, о своем взгляде, о своей философии в дизайне. И 
впереди — новые грани, новые смыслы, новые возможности.

Дизайн — это голос, и я продолжаю говорить. Слушаете? 🎨✨
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Ответы на вопросы: как я нахожу 
смысл в том, что делаю

Почему я так делаю?

Эта книга — не просто набор идей, а пространство для ответов. 
Ответов на вопросы, которые возникают у меня, у клиентов, у 
окружающих. Иногда ответ — это вся книга. Иногда — один раз-
дел. Иногда — короткая заметка или внезапное осознание.

Я давно понял: если вопрос появляется, значит, где-то уже есть 
ответ. Главное — его найти.

Где искать ответы?

Когда я работаю с клиентами, мне важно, чтобы у них было чет-
кое понимание: что, как, почему, за сколько? Поэтому еще 
раньше я начал создавать структуры, которые давали ответы:

•	 Сайт с четкой информацией о стоимости, этапах работы и 
процессе.

•	 Дизайн-портфолио, где можно не просто увидеть работы, 
но и почувствовать стиль, философию.

•	 Видео и статьи, где я объясняю свою логику и подход.

Это работало раньше, это работает сейчас.

Изменения — часть пути

Я меняюсь. Меняется мой бизнес. Меняется мир. Информацион-
ные потоки ускоряются, восприятие людей становится другим.
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Раньше я ждал внешних реакций: что скажут люди? Как это 
воспримут? Теперь я понял главное: важно не то, что происхо-
дит снаружи, а то, как я реагирую внутри.

Поэтому я перестроил свой подход. Я нашел ответы не только 
для клиентов, но и для себя. Ответы о том, куда я иду, как я строю 
свою работу, почему именно так. И теперь эти ответы выражены 
не только внутри меня, но и снаружи — через проекты, книги, 
дизайн, структуру работы.

Как донести ценность?

Людям важна информация. Но каждый воспринимает ее по-сво-
ему:

•	 Кто-то читает книгу.

•	 Кто-то смотрит сайт.

•	 Кто-то предпочитает видео.

•	 Кто-то чувствует смысл в дизайне.

Я хочу донести свою ценность так, чтобы каждый нашел свою 
точку соприкосновения. Ведь истинная ценность — это не про-
сто знание, а то, что помогает другим раскрыться, увидеть новое, 
осознать что-то важное для себя.

Этот процесс идет, он живой, он продолжается. И это здорово. 🚀
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Общение через публикации: новый 
подход к бизнесу

2025 год: эволюция коммуникации

Мир бизнеса меняется. Коммуникация становится быстрее, про-
зрачнее, точнее. Теперь не нужно бесконечно созваниваться, 
объяснять, доказывать. Достаточно одной ссылки, одного поста, 
одной публикации — и клиент уже понимает, о чем речь.

Это удивительно. Я наблюдаю, как изменился подход к взаимо-
действию, и вижу, что публикации стали не просто способом де-
литься мыслями, а полноценным инструментом общения.

Я иду дальше в этом направлении. Делаю его частью своей биз-
нес-стратегии.
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Переделка системы: фундамент нового уровня

В январе 2025 года я полностью пересобрал свой фундамент:

•	 Перестроил портфолио, сделав его еще более информатив-
ным.

•	 Обновил структуру сайта, чтобы все ответы были доступны 
в один клик.

•	 Изменил подход к бизнесу, выстроив его не на людях, день-
гах или классических моделях, а на себе.

Почему? Потому что я люблю это делать. Мне не нужно застав-
лять себя писать, создавать, строить. Это естественная часть 
меня.

Резонанс с клиентами

Теперь, когда клиент задает вопрос, у меня уже есть ответ. Не 
просто короткий, а развернутый, глубинный, изложенный в ста-
тьях, публикациях, видео.

— «А у тебя есть примеры работ?»

— «Да, вот ссылка».

— «А как ты работаешь?»

— «Вот статья».

— «А что входит в стоимость?»

— «Вот подробное описание».
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Мы общаемся без лишних объяснений. Мы понимаем друг дру-
га с полуслова. Это не просто сотрудничество — это резонанс на 
глубоком уровне.

Случайности не случайны

Когда энергия совпадает, все складывается естественно. Такие 
проекты больше, чем просто бизнес. Они как будто продикто-
ваны свыше. Люди встречаются, понимают друг друга, создают 
нечто крутое и продолжают свой путь.

Главное — заходить в любую систему с позитивом. Видеть не 
препятствия, а возможности. Видеть не проблемы, а перспекти-
вы. В каждом человеке есть что-то прекрасное, и важно не толь-
ко замечать это, но и усиливать, развивать.
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Публикации как инструмент влияния

Для меня публикации — это не просто текст. Это мой способ по-
казывать мир таким, каким я его вижу. Кто-то выбирает лич-
ные встречи, кто-то звонки, кто-то презентации. А я транслирую 
свою энергию через слова.

Я создаю. Я делюсь. Я помогаю.

И если это вдохновляет других — значит, все сделано правильно. 
🚀
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PDF-распаковка – новый стандарт об-
щения с клиентом

Как Минская компания перевернула привычный 
подход в 2025 году

Представьте себе: клиент даже не успел задать вопросы, а у него 
уже есть развернутые ответы. Не просто слова – структуриро-
ванный анализ, точные выводы, визуализация данных. Всё это 
в одном PDF-файле.

Звучит как магия? Но это реальность. В 2025 году этот подход 
неожиданно выстрелил – и не где-нибудь в Кремниевой долине, 
а в Минске. Что же произошло?

Как родилась идея

На самом деле, всё началось гораздо раньше. Когда речь захо-
дит о подготовке к переговорам, большинство компаний делает 
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ставку на устные обсуждения. Встреча, диалог, уточняющие во-
просы – стандартный сценарий. Но можно ли сделать процесс 
глубже, быстрее, эффективнее?

Ответ – да, если использовать PDF-распаковку.

Я всегда подходил к бизнесу как инженер. Аналитика, логика, 
структурирование данных – всё это позволяло мне разбирать 
компании буквально «по винтикам». Работая в сфере интер-
нет-маркетинга и бухгалтерского анализа, я применял нейро-
сети для исследования бизнес-моделей. Мне было интересно не 
просто наблюдать, а понимать, как устроены компании изнутри.

PDF-структура: взгляд под капот бизнеса

Клиенту не нужно тратить время на объяснения – я уже всё под-
готовил. Достаточно данных, чтобы построить бизнес-портрет, 
выявить узкие места, предложить решения. Не поверхностные 
рассуждения, а конкретные выводы, которые опираются на циф-
ры и аналитику.

Вот как это работает:

1.	 Сбор информации – анализ бизнеса через нейросети, дан-
ные из открытых источников, маркетинговые тренды.

2.	Структурирование – превращение сырых данных в удоб-
ный и понятный формат (таблицы, диаграммы, схемы).

3.	Распаковка – представление клиенту уже готового исследо-
вания в PDF-файле.

Здесь нет места догадкам. Только точные цифры, конкретные 
примеры, прогнозы на основе реальных данных.
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Почему это сработало?

Простота – ключ к успеху.

Клиенту не нужно искать информацию, расспрашивать, раз-
бираться – он получает готовый анализ, который экономит его 
время. Такой подход особенно ценен для бизнеса, где скорость 
принятия решений критична.

Идея PDF-распаковки родилась на стыке аналитики, психологии 
и маркетинга. Её суть – дать клиенту нечто большее, чем просто 
презентацию. Это готовый инструмент для действий.

Именно поэтому метод сработал. Именно поэтому мы идём даль-
ше.
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Нумерология: знаки, энергия и путь к 
цели

Как один звонок превратился в мощный знак судь-
бы

Вы когда-нибудь замечали, как странные совпадения вдруг скла-
дываются в понятную картину? Как будто мир подмигивает вам, 
намекая: «Эй, обрати внимание! Это важно!»

Так произошло и со мной.

Мы с клиентом переписывались пару дней назад, но именно 10 
января он решил позвонить. Казалось бы, обычная ситуация. Но 
вот что по-настоящему удивило: звонок раздался в 11:59, а в 
12:00 у меня начинался урок по нумерологии.

Одиннадцать пятьдесят девять. Последняя минута перед новым 
часом. Как будто всё было рассчитано с точностью до секунды.

И тут я понял: это не случайность. Это знак.

Энергия, которая ведёт вперёд

Я давно интересуюсь нумерологией, но этот момент стал чем-то 
особенным. В день рождения, за минуту до урока, во время ра-
боты над важным проектом — словно вселенная подбросила мне 
пазл, который идеально встал на своё место.

Для меня это не просто числа. Это энергия, направление, сигнал 
к действию. Именно благодаря таким знакам я ощущаю поток, 
в котором хочется творить, строить, создавать. Вдохновившись 
этим, я продолжил разрабатывать таблицы, углубляться в ана-
лиз, искать новые способы работы с данными.
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Как имя раскрывает суть человека

Нумерология — это не просто магия чисел, это инструмент, ко-
торый позволяет «распаковать» человека. По дате рождения, 
имени, даже по сочетанию букв можно увидеть внутренние за-
кономерности.

На моём уроке преподавательница Анаэль попросила участни-
ков рассказать о себе. Среди тысячи человек мало кто написал, 
что он инженер. Вообще — никто.

Кроме меня.

И первое, что Анаэль выделила, — мою профессию. Прочитала, 
увидела, подчеркнула.

Для меня это был ещё один знак. Подтверждение того, что я на 
своём месте. Что моя аналитика, моя работа с данными и проек-
тами — это не просто профессия, а путь, который стоит продол-
жать.

Материальный и духовный мир: поиск баланса

Конечно, духовные поиски важны. Но мы живём в мире, где 
цифры — это не только энергия, но и деньги. Финансовая ста-
бильность даёт свободу, а свобода — возможность глубже изу-
чать мир, развиваться, двигаться вперёд.

Сейчас для меня в приоритете финансовая сторона. Да, нумеро-
логия, дизайн, творчество — всё это вдохновляет. Но главное — 
выполнить проект, заработать деньги, создать основу для следу-
ющего шага.

В мире всегда есть дисбаланс. И это нормально. Когда-то пере-
вес уходит в сторону духовного, когда-то — в сторону материаль-
ного. Сейчас мой фокус — на финансах.

Поэтому двигаемся дальше. Вперёд, к цели.
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Реализация потенциала: путь, кото-
рый выбирает сама Вселенная

Что значит раскрыть свой потенциал?

Реализация потенциала — это не просто красивые слова. Это 
суть движения, внутренний двигатель, который либо работает 
на полную мощность, либо глохнет от сомнений, страхов и лени.

Когда я занимался инженерным проектированием, создавал 
чертежи, анализировал работы институтов, я видел, насколько 
сильно отличаются труды разных людей. Без знакомства с ав-
тором можно было почувствовать его уровень. Кто-то работал 
поверхностно, просто закрывая задачу, а кто-то вкладывал в 
проект часть своей души. Такие чертежи были живыми, глубоко 
проработанными, наполненными смыслом.

Именно это и есть реализация потенциала.

Потенциал как путь, а не случайность

Каждому человеку отведены всего две даты — рождение и смерть. 
Всё, что между ними, — это наш выбор, наша энергия, наш по-
тенциал. Мы можем строить карьеру, создавать семью, исследо-
вать мир или просто плыть по течению. Но где-то внутри всегда 
горит вопрос: а реализую ли я свой потенциал?

Когда я работал над проектом института инженерного проекти-
рования, я понял, что мог бы сделать это раньше. У меня были 
знания, навыки, инструменты. Но фокус был направлен в дру-
гую сторону.

Вселенная постоянно посылает нам знаки, но чаще всего мы их 
игнорируем. А потом удивляемся, почему жизнь идёт не так, как 
хотелось бы.
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Испытания: ты точно этого хочешь?

Но стоит только поймать правильную волну, как тут же начина-
ются испытания. Будто бы сама Вселенная проверяет:

•	 А действительно ли ты этого хочешь?

•	 А сделаешь ли ты это, если будет сложно?

•	 А устоишь ли перед соблазном сдаться?

Когда всё идёт легко — кажется, что ты движешься в правильном 
направлении. Но именно препятствия проверяют, насколько ты 
действительно готов к этому пути.

И да, в любой момент можно отказаться. Можно не писать этот 
текст, можно не работать над проектом, можно найти тысячи 
оправданий. Но тогда в какой-то момент Вселенная начнёт бить 
больнее — через обстоятельства, через болезни, через потери. 
Это уже другой уровень знаков, где вопрос ставится жёстко: «Ты 
хочешь жить осознанно или просто существовать?»

Отчёт перед собой, а не перед миром

Я не должен никому ничего — ни клиентам, ни родным, ни дру-
зьям.

Но есть нечто большее. Есть обещания, данные самому себе. Есть 
потенциал, который либо раскрывается, либо остаётся несбыв-
шейся возможностью.

Мне дана жизнь.

Мне дана возможность создать этот проект.

Мне дана энергия двигаться вперёд.

И да, будут проблемы. Будут трудности. Но в процессе я меня-
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юсь. Меняется моя душа. Меняется мой проект. Всё это — еди-
ный поток, который либо ведёт вверх, либо оставляет на месте.

Реализация потенциала — это не просто работа, не просто твор-
чество, не просто финансы. Это система. Это правильный ба-
ланс, который нельзя нарушать. Сейчас для меня он выражается 
в конкретных сроках — январь, февраль. Это время, когда мож-
но и нужно делать.

А значит, двигаемся дальше.

Подготовка: Ключ к успеху

Когда начинается работа над проектом, кажется, что идея уже в 
голове, остаётся только её воплотить. Но так ли это? Подготовка 
– это не просто первый шаг, это фундамент, без которого всё мо-
жет развалиться в самый неподходящий момент. Это как в воен-
ной стратегии: 80% успеха зависит от подготовки. Без неё – хаос, 
спонтанные решения, исправление ошибок на ходу.

Но подготовка – это не просто набор документов и файлов. Это 
целая система.
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Структура подготовки

Как работает хорошо продуманный проект? Он держится на не-
скольких опорах:

1. Шаблоны и заготовки

Проектирование сайта – это не просто творчество, это инженер-
ный процесс. Здесь важны шаблоны, структурирование инфор-
мации, заранее продуманные элементы. Без этого – хаос, беско-
нечные правки и переделки.

2. Файловая структура
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Чёткая организация файлов – это экономия времени и нервов. 
Представьте себе стол, заваленный бумагами, в которых невоз-
можно найти нужный документ. В цифровом мире всё так же: 
порядок – ключ к скорости и эффективности.

3. Внутренняя структура во времени

Подготовка – это не разовое действие. Это постоянный процесс, 
в котором со временем меняются и подход, и настроение, и сам 
взгляд на проект. Сегодня одно кажется правильным, завтра – 
уже хочется переделать.
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4. Энергетическая структура
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Важно не только иметь знания и шаблоны, но и быть в состо-
янии реализовать задуманное. Если энергии нет – процесс за-
тягивается, откладывается, буксует. Это как машина с полным 
баком, но с неисправным мотором – вроде бы всё на месте, но 
движения нет.

5. Знания, навыки, желание

Можно ли построить дом, если нет чертежа, инструментов и же-
лания? Возможно, но процесс будет долгим и мучительным. Так 
же и с проектами: знания дают основу, навыки помогают реали-
зовать, а желание – двигает вперёд.

Параллельные реальности проекта

Интересно, что проект существует в нескольких измерениях од-
новременно. Есть дизайн – внешний каркас, который уже готов. 
А есть структура, которая продолжает формироваться. Сайт ещё 
не опубликован, но с точки зрения концепции он уже существу-
ет. Как будто две параллельные реальности движутся бок о бок: 
одна – видимая, другая – скрытая, но не менее важная.

Так и подготовка – это нечто живое, изменяющееся в процессе. 
Сегодня кажется, что всё продумано, а завтра понимаешь: мож-
но лучше, можно иначе. И это здорово! Значит, проект развива-
ется. А значит, впереди – ещё больше идей, находок и открытий.
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Аналитика: Сквозь числа и данные к 
сути

1 
 

2025-01-08 Институт инженерного проектирования 
 

Рынок проектирования и обследования зданий и сооружений в Беларуси является 
неотъемлемой частью строительного сектора страны.  Ниже представлен анализ ключевых 
аспектов этого рынка.  

Динамика спроса: 

• Жилищное строительство: Жилищный сектор Беларуси потребляет до 35% 
энергоресурсов страны, при этом более 75% жилищного фонда и около 90% фонда 
общественных зданий построено до 1995 года, что указывает на необходимость 
модернизации и повышает спрос на услуги по обследованию и проектированию для 
реконструкции и повышения энергоэффективности зданий.  cite turn0search0  

• Коммерческая недвижимость: В первой половине 2024 года наблюдалась инертность 
на рынке складской и индустриальной недвижимости, с минимальной вакантностью и 
достижением максимальных арендных ставок.  Это может стимулировать спрос на 
новые проекты и, соответственно, на услуги проектирования.  cite turn0search8  

Риски: 

• Экономические факторы: Изменения в экономической ситуации могут влиять на 
инвестиции в строительство и, соответственно, на спрос на проектные и 
обследовательские услуги.  

• Регуляторные изменения: Изменения в строительных нормах и правилах могут 
требовать адаптации со стороны компаний, предоставляющих эти услуги.  

Конкуренция: 

Рынок характеризуется наличием как крупных государственных предприятий, так и частных 
компаний, предоставляющих услуги по проектированию и обследованию зданий.  Например, 
РУП «Институт недвижимости и оценки» предлагает широкий спектр услуг в этой области.  

cite turn0search1  

Целевая аудитория: 

• Государственные учреждения: Заказчики проектов по реконструкции и 
модернизации общественных зданий.  

• Частные инвесторы и девелоперы: Интересуются проектированием новых 
коммерческих и жилых объектов.  

• Собственники недвижимости: Требуют обследования для оценки технического 
состояния и возможности дальнейшей эксплуатации или продажи объектов.  

Выводы: 

Рынок проектирования и обследования зданий в Беларуси имеет стабильный спрос, 
обусловленный необходимостью модернизации старого жилого фонда и развитием 
коммерческой недвижимости.  Однако экономические и регуляторные риски требуют от 
участников рынка гибкости и готовности адаптироваться к изменениям.  
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Аналитика – это взгляд вглубь, за пределы очевидного. Это не 
просто набор цифр, таблиц и графиков – это ключ к понима-
нию. Когда проект строится на прочной аналитической основе, 
каждая деталь становится осмысленной, а решения – выверен-
ными.

Этот раздел мне особенно близок. Я люблю анализировать: кли-
ентов, конкурентов, структуру, процессы. Это не просто метод 
работы – это способ видеть мир. Разбирать информацию, нахо-
дить закономерности, выявлять слабые места и сильные сторо-
ны – это как решать сложную головоломку, где каждое найден-
ное звено приближает к разгадке.

Давайте разберёмся, какие уровни аналитики стали фундамен-
том проекта.
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1. Анализ клиентов: что они хотят на самом деле?

3 
 

 

 

 

 

Таблица с выделением Buyer Persona 

Вопросы Аватар 1: Инвестор 
Андрей 

Аватар 2: 
Управляющий ЖКХ 

Наталья 

Аватар 3: Девелопер 
Олег 

1. Имя. Андрей Наталья Олег 
2. Возраст. 45 лет 38 лет 50 лет 
3. Страна/город 
проживания. Беларусь, Минск Беларусь, Могилев Беларусь, Брест 

4. Семейное 
положение. Женат, двое детей Замужем, один ребенок Женат, трое детей 

5. Род деятельности. 
Частный инвестор в 
коммерческую 
недвижимость 

Управляющий 
государственным ЖКХ 

Владельцы 
девелоперской 
компании 

6. Доход (в месяц). 10 000–15 000 $ 1 500–2 000 $ 20 000–30 000 $ 

7. Образование. Высшее, экономика и 
финансы 

Высшее, инженер-
строитель 

Высшее, управление и 
маркетинг 

8. Боли. 

Высокая 
конкуренция, низкая 
окупаемость 
объектов 

Устаревшие здания, 
жалобы жильцов, 
аварийные ситуации 

Долгие согласования, 
нехватка 
квалифицированных 
подрядчиков 

9. Оперативные 
задачи. 

Нахождение 
прибыльных 
проектов, 
минимизация рисков 

Организация ремонта, 
повышение 
энергоэффективности 

Завершение текущих 
проектов, подбор 
площадок для новых 

10. Глобальные 
мечты. 

Диверсификация 
активов, пассивный 
доход 

Создание комфортных 
условий для жильцов 

Стать лидером рынка 
недвижимости в 
регионе 

11. Страхи. 
Убытки, снижение 
стоимости 
недвижимости 

Критика жильцов, 
аварии 

Упущенная прибыль, 
репутационные риски 

12. Шаги для 
решения задач. 

Инвестирует в 
обследование 
объектов, 
консультируется с 
экспертами 

Проводит обследования, 
планирует ремонты 

Заключает договоры с 
ведущими проектными 
компаниями 

13. Что раздражает 
и сердит. 

Бюрократия, плохая 
отчетность 

Небрежность 
подрядчиков, 
завышенные сметы 

Неоправданные сроки и 
непредсказуемые 
изменения 

14. Жизненные 
ценности. 

Надежность, 
качество, 
профессионализм 

Уважение, порядок, 
стабильность 

Инновации, 
эффективность, статус 
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Понимание клиента – это не только вопрос, чего он хочет, но 
и почему он этого хочет. Часто сами заказчики не могут чётко 
сформулировать свои потребности. Их желания скрыты за сло-
вами, эмоциями, привычками. Поэтому важно не просто слу-
шать, а читать между строк, замечать детали, отслеживать 
паттерны поведения.

Я анализировал клиентов, опираясь на:

•	 Историю их запросов – что они искали раньше, какие у 
них были проблемы.

•	 Структуру их бизнеса – какие у них процессы, как устроена 
работа.

•	 Сравнение с конкурентами – чем они отличаются, какие у 
них сильные и слабые стороны.

Это позволило понять, какие решения им действительно нужны.
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2. Анализ конкурентов: учимся на чужих успехах и 
ошибках

ССррааввннииттееллььннааяя  ттааббллииццаа  ккооннккууррееннттоовв  ддлляя  ОООООО  ««ИИннссттииттуутт  ииннжжееннееррннооггоо  ппррооееккттиирроовваанниияя»»
Дата: 24.01.2025

ККооммппаанниияя УУссллууггии ССттррааннаа ГГоорроодд ВВеебб--ссааййтт
ГГоодд  

оосснноовваанниияя
УУррооввеенньь  

ккооннккууррееннццииии
УУННПП

РРууккооввооддииттеелл
ьь

ККооннттааккттыы
ККооллииччеессттввоо  

ппррооееккттоовв
ТТииппыы  ппррооееккттоовв

ККооллииччеессттввоо  
ссооттррууддннииккоовв

ККллииееннттыы ППррииммееччааннииее

ООО «Алексстрой»

Проектирование и 
строительство 
быстровозводимых зданий и 
сооружений

Беларусь aleksstroy.by
Более 20 лет 
на рынке

2
Данные 
недоступны

Проектирование и 
строительство 
быстровозводимых 
зданий и 
сооружений

Данные 
недоступны

Данные недоступны Более 20 лет на рынке

ООО «ЗовСпецПроект»

Архитектурное и 
строительное 
проектирование, 
прохождение 
государственной экспертизы

Беларусь Гродно zov-proekt.by
Данные 
недоступны

8  + 375 (29) 655-3       Данные 
недоступны

Архитектурное и 
строительное 
проектирование, 
прохождение 
государственной 
экспертизы

Данные 
недоступны

Данные недоступны Данные недоступны

ООО «Изиском»
Обследование зданий и 
сооружений, строительных 
конструкций

Беларусь Минск iziscom.by
Данные 
недоступны

9

Лукьянович 
Александр 
Владимирови
ч

 +375 29 396-86           Данные 
недоступны

Обследование 
зданий и 
сооружений, 
строительных 
конструкций

Данные 
недоступны

Данные недоступны Данные недоступны

ООО «Инженерная 
Диагностика»

Обследование зданий и 
сооружений

Беларусь Минск idi.by
Данные 
недоступны

10 19272279
Крупенько 
Юрий 
Сергеевич

Несколько 
проектов, 
указанных на 
сайте

Промышленные и 
общественные 
здания

22 человека

ОАО «БелАЗ», ОАО 
«Беллакт», ОАО 
«Бобруйский 
машиностроительный 
завод», ОАО «Нафтан» 
и др.

Данные недоступны

ООО «Институт 
проектирования и 
инжиниринга»

Инженерно-техническое 
проектирование, технические 
консультации

Беларусь
Данные 
недоступны

Данные 
недоступны

Данные 
недоступны

Промышленные и 
гражданские 
объекты

Данные 
недоступны

Данные недоступны Данные недоступны

ООО «Проект-М»

Строительное 
проектирование объектов 
жилого, административного и 
производственного 
назначения

Беларусь proekt-m.by
Данные 
недоступны

Несколько 
проектов, 
указанных на 
сайте

Жилые, 
административные и 
производственные 
здания

Данные 
недоступны

Данные недоступны Данные недоступны

ООО «Строительство 
Проектирование 
Обследование»

Обследование зданий и 
сооружений, испытание 
пожарных лестниц и 
ограждений

Беларусь spogroup.by
Данные 
недоступны

Данные 
недоступны

Жилые, 
административные и 
промышленные 
здания

Данные 
недоступны

Данные недоступны Данные недоступны

ООО «ЮАРТИС»

Комплексное 
проектирование объектов 
промышленного и жилищно-
гражданского строительства

Беларусь yuartis.by
Данные 
недоступны

Данные 
недоступны

Комплексное 
проектирование 
объектов 
промышленного и 
жилищно-
гражданского 
строительства

Данные 
недоступны

Данные недоступны Данные недоступны

ООО “Институт инженерного 
проектирования”

Проектирование и 
обследование зданий и 
сооружений

Беларусь https://iip.by/
Данные 
недоступны

Данные 
недоступны

Жилые, 
административные и 
промышленные 
здания

Данные 
недоступны

Данные недоступны Данные недоступны

Juku Architects
Архитектурное 
проектирование

Польша juku.pl
Данные 
недоступны

Данные 
недоступны

Жилые и 
коммерческие 
здания

Данные 
недоступны

Данные недоступны Данные недоступны

Гиредмет

Проектирование и 
исследования в области 
металлургии и переработки 
сырья

Россия
Данные 
недоступны

Данные 
недоступны

Данные 
недоступны

Металлургические 
проекты

Данные 
недоступны

Данные недоступны
Узкая специализация на 
металлургических проектах.

Институт инновационного 
проектирования и 
инжиниринга

Инжиниринговые решения, 
разработка концептуальных 
проектов, проектная 
документация, подбор 
оборудования

Россия inpren.ru
Данные 
недоступны

1
Данные 
недоступны

Инновационные 
проекты в 
различных отраслях

Данные 
недоступны

Данные недоступны
Акцент на инновационные 
решения и современный 
подход.

НИПИ НГ «Петон»
Комплексные проектные 
работы для нефтегазовой 
отрасли

Россия Уфа peton.ru 1990 ИНН: 0274059950
Телефон: +7 
(347) 246-87-
09

Данные 
недоступны

Нефтегазовые 
проекты

Данные 
недоступны

ПАО «Газпром», ПАО 
«НК «Роснефть»

Один из крупнейших игроков 
в своей нише

ООО «АФАПРО»
Проектирование офисов, 
зданий и сооружений

Россия afapro.ru
Данные 
недоступны

Запроектиров
ано 300 000 
кв.м., более 30 
положительн
ых 
заключений 
госэкспертиз
ы

Офисные и 
коммерческие 
здания

15 опытных 
проектировщи
ков

Фармацевтическая 
компания «BIO RAD», 
«АО МФХП Завод им. 
Семашко», 
«Яндекс.Маркет», «ГТ 
Энерго» и др.

Данные недоступны

ООО «ИПЭИГ»
Инженерные изыскания, 
проектирование, управление 
проектами строительства

Россия
Данные 
недоступны

Данные 
недоступны

Данные 
недоступны

Промышленные и 
гражданские 
объекты

Данные 
недоступны

Данные недоступны
Основное внимание уделяется 
строительным проектам.

ООО «НИИ ПТЭС»
Инженерные изыскания, 
проектирование, управление 
проектами строительства

Россия Москва niiexp.com
Данные 
недоступны

2 ИНН: 970104 Генеральный д    

Телефон: 8 
(495) 162-64-
42Электронна
я почта: 
mail@niiexp.co
m

Более 3000 
проектов

Промышленные и 
гражданские 
объекты

Более 200 
инженеров

Правительство 
Москвы, ПАО 
«ЛУКОЙЛ», ПАО 
«ГАЗПРОМ», ПАО «НК 
«РОСНЕФТЬ» и др.

Один из лидеров на 
российском строительном 
рынке

Сибнефтетранспроект

Проектирование 
инфраструктуры для 
транспортировки нефти и 
газа

Россия
Данные 
недоступны

Данные 
недоступны

Данные 
недоступны

Нефтегазовая 
инфраструктура

Данные 
недоступны

Данные нед
Лидер в своей 
узкоспециализированной 
области.

Томскремстройпроект

Разработка проектной 
документации для 
строительства и 
реконструкции объектов

Россия http://trsp.ru/
Около 1989 
года

1

Более 100 
социальных 
учреждений и 
десятки 
уникальных 
зданий

Школы, детские 
сады, учреждения 
культуры и спорта, 
поликлиники, 
больницы, 
памятники 
архитектуры

Данные 
недоступны

Администрация города 
Томска, медицинские 
учреждения, 
образовательные 
учреждения

Сильные позиции в Сибири.

ОАО "Брестпроект" (Институт 
комплексного 
проектирования объектов 
строительства г. Брест)

Беларусь Брест
https://brest
proekt.by/

ОАО "Минскпроект" 
Проектное коммунальное 
унитарное предприятие 
«МИНСКПРОЕКТ»

Беларусь Минск
https://minsk
proekt.by/

унитарное проектное 
предприятие
"Институт 
Гродногражданпроект",

Беларусь Гродно
https://www.
ggp.by/

Белорусский институт 
строительного 
проектирования

Беларусь Минск
https://bisp.b
y/

Беларусь Минск
https://belgo
s.by/

Институт специального 
проектирования

Россия Москва
https://inspe
cpro.ru/

Изучение конкурентов – это не просто просмотр их сайтов. Это 
глубокий разбор их решений:

•	 Что работает? Какие элементы интерфейса удобны, какие 
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фишки привлекают пользователей?

•	 Что не работает? Где они теряют клиентов, какие моменты 
вызывают сложности?

•	 Как они выстраивают свою стратегию? Какие у них при-
ёмы, какие подходы они используют?

Я разбирал конкурентов аналитически, системно: собирал 
скриншоты, структурировал информацию в Excel, анализиро-
вал папки и материалы в Total Commander, смотрел рефе-
ренсы в Figma.

Эта работа была сделана заранее, и теперь она кажется незамет-
ной – но именно она помогла проекту двигаться быстрее.
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3. Структурная аналитика: порядок как основа эф-
фективности

Любая система эффективна, когда в ней есть порядок. Какой 
смысл в данных, если они разбросаны хаотично?

Поэтому аналитика касалась не только внешнего мира, но и са-
мого проекта:

•	 Чёткая структура папок и файлов – чтобы ничего не те-
рялось и всё было под рукой.

•	 Структура во времени – логика работы над проектом, эта-
пы, последовательность.

•	 Энергетическая структура – распределение сил и ресур-
сов, чтобы проект двигался равномерно.

Всё это экономит время, делает работу удобнее, снижает количе-
ство хаоса.

4. От аналитики к дизайну: почему теперь стало 
легче
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Когда аналитика проведена, создание дизайна превращается в 
процесс, где уже известны ответы. Нет мучительных поисков, 
нет бесконечных исправлений – есть ясная картина.

Благодаря глубокой аналитике, дизайн стал логичным продол-
жением:

•	 Я понимал, какие элементы нужны, а какие – нет.

•	 Знал, что важно клиенту и какие проблемы решает 
сайт.

•	 Видел лучшие решения у конкурентов и понимал, как 
их можно адаптировать.

Аналитика – это не просто подготовительный этап. Это карта, 
по которой проект идёт к успеху. Когда ты знаешь путь – идти 
становится гораздо легче.
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Дизайн: От идеи до реализации
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Дизайн — это не просто набор картинок или макетов. Это целая 
история, в которую погружаются зрители. Это первое впечат-
ление, создающее образ компании, настраивающее на нужный 
лад. В этом разделе проекта я делюсь тем, как создавалось визу-
альное воплощение идеи. 

Вдохновение и процесс создания
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Представьте, как по мере работы складывается целый мир. Шаг 
за шагом рождается структура, которая становится лицом ком-
пании. Будет публикация на Behance, видеоролик в социальных 
сетях — все для того, чтобы каждый мог окунуться в эту атмосфе-
ру. Видеть то, что вижу я. Чувствовать те эмоции, которые пере-
живаю я, создавая каждый элемент.

Всплывающие окна: новые решения для новых за-
дач
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Что такое всплывающее окно? Это не просто элемент интерфей-
са. Это короткий, но важный диалог с пользователем. В этот раз 
я разработал четыре уникальных окна, которых раньше не де-
лал:

•	 Обратный звонок — быстро и удобно связаться с компани-
ей.

•	 Оставить отзыв — поделиться впечатлениями и опытом.

•	 Получить чек-лист — мини-гид по проекту, который помо-
гает клиенту разобраться в услугах.

•	 Написать отзыв на вакансию — возможность поделиться 
мнением о компании как работодателе.

Каждое окно — это маленькая история, созданная с вниманием 
к деталям и в уникальном стиле. Я буквально кайфовал, прора-
батывая их дизайн, продумывая, как пользователь будет взаи-
модействовать с каждым элементом.
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Политика конфиденциальности: прозрачность и 
доверие

Отдельного внимания заслуживает окно "Политика конфиден-
циальности". Важно, чтобы пользователь чувствовал себя в без-
опасности, знал, что его данные в надежных руках. Это не просто 
текст — это обещание, подкрепленное визуальными элемента-
ми, вызывающими доверие.

Глубинная работа с проектами



113

И Н С Т И Т У Т  И Н Ж Е Н Е Р Н О Г О  П Р О Е К Т И Р О В А Н И Я Часть 2



114

И Н С Т И Т У Т  И Н Ж Е Н Е Р Н О Г О  П Р О Е К Т И Р О В А Н И Я Часть 2



115

И Н С Т И Т У Т  И Н Ж Е Н Е Р Н О Г О  П Р О Е К Т И Р О В А Н И Я Часть 2

Каждый проект — это отдельная вселенная. Большая, глубокая 
работа проделана над тем, чтобы рассказать историю каждого 
из них:

•	 Фотографии — больше, чем просто изображения. Они по-
казывают не только результат, но и процесс, эмоции, которые 
мы вкладывали в создание.

•	 Описание — детальное, с вниманием к каждому нюансу. Ка-
кая дизайнерская и архитектурная задумка заложена в про-
ект? Какой конструктивный подход использовался? Все это 
погружает зрителя в контекст, помогает лучше понять замы-
сел.

Вы когда-нибудь задумывались, каково это — создавать 
не просто дизайн, а целый мир, который оживает с каж-
дым новым элементом? Этот проект стал для меня не просто 
очередной работой, а настоящим путешествием в мир творче-
ства и самовыражения.

Что думаешь, в каком стиле подать материалы на Behance?
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Дизайн, Архитектура и Ландшафт – Когда Про-
странство Обретает Смысл
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Дизайн – это не просто набор картинок, это язык, с помощью 
которого мы рассказываем истории. Истории о пространстве, о 
гармонии, о функционале, о человеке, который будет находить-
ся внутри этого мира. Именно об этом эта книга.

Когда форма встречается с идеей

Что делает проект уникальным? Это не только визуальная эсте-
тика, но и глубина проработки деталей. Каждая линия, каждый 
объём, каждая текстура – всё это складывается в целостный об-
раз, который не просто красиво выглядит, но и работает.

Здесь важно всё:

•	 Как пространство взаимодействует с человеком.
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•	 Какие материалы подчеркивают архитектуру.

•	 Как ландшафт становится продолжением здания.

•	 Как функция соединяется с формой, создавая удобство и 
эстетику.

Я хочу остановиться на этом подробнее, потому что в прошлых 
публикациях, возможно, рассказывал об этом, но не показывал 
так детально. А ведь лучше один раз увидеть.

Фотографии: ценность, которую нельзя упустить
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В этой главе будут все фотографии. Каждая из них – это 
часть истории. Они показывают архитектурные нюан-
сы, особенности ландшафтного дизайна, продуманную 
конструктивную логику.

Я долго работал над этим проектом, уделяя внимание мельчай-
шим деталям. Сейчас я уже в другой энергии, погружён в 
новый контент, но для клиента я думал не о себе, а о нём – о 
том, как сделать проект удобным, функциональным, эстетич-
ным.

Теперь пришло время подумать о себе – о том, как этот проект 
войдёт в моё портфолио.

От проекта к кейсу: как дизайн становится 
историей
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Сейчас я вижу этот проект уже не только как выполненную рабо-
ту, но и как ценный кейс, который поможет новым кли-
ентам понять, чем я могу быть полезен.

•	 Я превращу его в видео-портфолио.

•	 Я создам разборы в формате кейсов.

•	 Я сделаю заметки, которые расскажут о моей роли в этом 
проекте.

Это не просто завершённый проект – это часть будущих реше-
ний, к которым я ещё не раз вернусь. Именно в этом ценность.

Я буду возвращаться к этим моментам снова и снова, по-
тому что именно здесь заложен важный опыт, который поможет 
мне расти.

Что дальше?

Этот проект – это не точка, а запятая. Следующий шаг – визу-
ализация новых идей, разработка будущих решений, создание 
новых историй.

Каждый проект – это не просто работа, а часть пути. И этот путь 
только начинается. 🚀
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Вёрстка: Когда Дизайн Оживает

Создать дизайн – это только половина пути. Красивый макет сам 
по себе – как архитектурный чертёж: он даёт представление, но 
сам дом по нему не построишь. Вёрстка – это тот этап, когда про-
ект получает физическую форму в цифровом пространстве.

Можно сравнить с инженерным проектированием:

•	 На первом этапе создаётся концепция – дизайн, структура, 
логика взаимодействия.

•	 Затем наступает этап реализации – адаптации всего этого в 
коде.

Если дизайн – это чертежи будущего здания, то вёрстка – это 
подготовка стройплощадки, закупка материалов, системати-
зация процессов. Это тот мост, который соединяет визуальную 
идею с программным функционалом.

Вёрстка как фундамент цифрового пространства

Когда проект связан с сайтом, вёрстка становится его основой. 
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Это не просто перенос макета в код, а выстраивание целост-
ной системы, которая должна работать:

•	 На разных устройствах – от смартфонов до широкофор-
матных мониторов.

•	 С разными разрешениями – адаптивность важна, чтобы 
дизайн не ломался.

•	 С разными технологиями – браузеры, операционные си-
стемы, скорости интернета.

•	 С разными стилями и шрифтами – чтобы всё выглядело 
так, как было задумано.

Каждый элемент – это часть большой системы. И здесь 
важно не просто «сделать красиво», а создать прочную, 
гибкую структуру, которая не сломается при первом измене-
нии.

Шаблоны, паттерны, системы: архитектура вёр-
стки

Вёрстка – это не просто код, а правильная организация ви-
зуальных элементов.

•	 Это структура, где всё подчинено логике: блоки, сетки, от-
ступы, цвета, стили.

•	 Это система, в которой компоненты повторяются и подстра-
иваются под нужды проекта.

•	 Это гибкость, позволяющая адаптировать дизайн под любые 
условия.

Можно представить это как конструктор LEGO – детали уже 
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есть, но если их хаотично соединить, получится хаос. 
Вёрстка же превращает разрозненные элементы в цель-
ную конструкцию, где каждая деталь на своём месте.

Почему вёрстка – это больше, чем просто код?

•	 Потому что она определяет, как сайт будет работать в 
реальном мире.

•	 Потому что без неё дизайн останется лишь красивой 
картинкой.

•	 Потому что именно вёрстка создаёт пользовательский 
опыт – плавный, удобный, логичный.

Именно поэтому я уделяю этому этапу особое внимание. Вёр-
стка – это не просто шаг к созданию сайта, это ключевой 
процесс, который превращает идею в живой, функцио-
нальный проект.

Следующий этап – программирование. Когда дизайн 
обретёт функциональность, а сайт – динамику. 🚀
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Программирование – невидимый 
клей технологий

Что делает код?

Программирование – это та самая невидимая магия, которая 
связывает технологии воедино. Для клиента оно остаётся за ка-
дром, словно скрытый механизм в швейцарских часах, но имен-
но оно определяет, насколько технологичным, надёжным и мас-
штабируемым будет проект. Можно сказать, что код – это клей, 
скрепляющий всё: от интерфейсов до баз данных. Без него про-
ект просто развалится на куски.

Разные языки – разные инструменты

Представьте себе стройку. Есть молоток, есть дрель, есть экска-
ватор – каждый инструмент решает свою задачу. В программи-
ровании та же история. HTML – это самый простой инструмент, 
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как кисточка маляра: он рисует структуру страницы. PHP – это 
уже электроинструмент, мощный и динамичный. А Python? Это 
высокотехнологичный автоматизированный комбайн, который 
позволяет собирать, анализировать и передавать данные.

Но не забываем про серверные технологии! Базы данных, хо-
стинг, API-запросы, команды консоли – всё это незримая, но 
жизненно важная инфраструктура. Она отвечает за хранение 
данных, их обработку и передачу. Это как дорожная сеть мегапо-
лиса: пользователь нажимает кнопку, и по невидимым цифро-
вым «шоссе» его запрос мчится к серверу и обратно. Если где-то 
затор – сайт зависнет, если дороги узкие – данные загружаются 
долго.

Как программирование делает технологии живы-
ми?

Представьте, что код – это нервная система. Человек хочет взять 
чашку чая: его мозг даёт команду, нервы передают сигнал, мыш-
цы реагируют. В программировании работает тот же принцип: 
пользователь нажимает кнопку – код запускает процесс, сервер 
отправляет запрос, данные передаются, и – вуаля! – на экране 
появляется результат. Это похоже на эффект домино: одно дей-
ствие запускает целую цепочку событий.

Код способен не просто отображать информацию, но и реаги-
ровать на пользователя. Он может анализировать его поведе-
ние, настраивать персонализированный контент, автомати-
зировать рутину. Например, если пользователь подписался на 
Telegram-канал, система может автоматически отправлять ему 
уведомления. Или, допустим, данные из Google-таблиц могут 
экспортироваться в CRM Bitrix24, превращаясь в удобные заяв-
ки. Всё это – программирование, работающее за кулисами.
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Как я вижу программирование

Для меня программирование – это не просто набор команд. Это 
живая система, которая развивается и адаптируется. Я знаю, 
как «разговаривают» между собой PHP, JavaScript, jQuery, Ajax, 
Python. Это как знание нескольких языков: ты можешь перево-
дить данные с одного «языка» на другой, соединять их в единую 
логическую цепочку.

Сейчас я осваиваю новые технологии, включая Python, чтобы 
создавать чат-ботов, автоматизировать процессы и интегриро-
вать их в современные бизнес-инструменты. К примеру, загруз-
ка данных из Excel в Google-таблицы, а затем их передача на сайт 
в виде удобного расписания или калькулятора расчёта металло-
конструкций – это уже не просто код, это целая экосистема, ра-
ботающая для удобства пользователя.

Будущее – масштабирование

Следующий этап – выход на новый уровень. Создание уни-
версальных площадок на WordPress, оптимизация систем 
управления контентом (CMS), адаптивность сайтов под любые 
устройства, улучшение скорости загрузки. Это уже не просто 
программирование, это целое искусство балансирования между 
удобством, производительностью и функционалом.

И я понимаю одно: программирование не стоит на месте. Оно 
как живой организм, который постоянно развивается. И самое 
интересное в этом всём – возможность быть частью этого про-
цесса, видеть, как из набора кода рождается реальный продукт, 
полезный людям. А что может быть увлекательнее?
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Поддержка: фундамент успеха

Как часто проекты терпят крах не из-за плохой идеи, а из-за от-
сутствия поддержки? Запустил продукт, он работает, но вот про-
ходит год, два, три... и вдруг оказывается, что мир ушёл далеко 
вперёд, технологии изменились, а твой проект застыл в про-
шлом. Именно поэтому поддержка — это не просто техническая 
опция, а стратегическая необходимость.

Почему поддержка — это неотъемлемая часть лю-
бого проекта?

Любой цифровой проект — это живой организм. Представь: 
если у тебя есть сайт, разработанный, скажем, на WordPress 2.0, 
то что произойдёт, когда выйдет версия 8.0? Просто обновить 
систему? К сожалению, нет. Между этими версиями пропасть, 
и попытка обновления без подготовки превратит проект в ру-
ины. Технологический ландшафт постоянно меняется. Напри-
мер, ядро Битрикса обновляется кардинально раз в три года — и 
нельзя просто нажать кнопку «Обновить».

Вот почему мой подход к поддержке продуман на годы вперёд. 
Этот проект, запущенный в 2025 году, разработан с учётом акту-
альных технологий, но при этом он гибок: его можно модерни-
зировать и адаптировать в 2030-м, не начиная всё с нуля.

Аналогия с миром технологий

Возьмём смартфоны. Снаружи они выглядят одинаково: пря-
моугольные, тонкие, стильные. Но что внутри? Процессоры, 
память, операционная система — всё это развивается с каждым 
годом. Устройства, созданные в 2025 году, будут работать ста-
бильно, но к 2030-му технологии шагнут вперёд, появятся но-
вые требования к безопасности, скорости, удобству. Именно по-



129

И Н С Т И Т У Т  И Н Ж Е Н Е Р Н О Г О  П Р О Е К Т И Р О В А Н И Я Часть 2

этому поддержка должна быть встроенной частью проекта, как 
регулярные обновления операционной системы на телефоне.

Как организована поддержка?

Поддержка проекта охватывает все ключевые аспекты:

•	 Техническое сопровождение — обновления, работа с 
субдоменами, облачными решениями, тестирование новых 
функций.

•	 Персональная поддержка — телефонные консультации, 
выезды в Минск для решения сложных вопросов.

•	 Контентное сопровождение — обновление информации, 
работа с социальными сетями, фото- и видеосъёмка для про-
движения.

•	 Документы и отчётность — договоры, акты, отчёты, всё, 
что необходимо для прозрачности и долгосрочной работы.

Я не просто создаю проекты — я создаю системы, которые рабо-
тают на перспективу. Всё протестировано, проработано, вывере-
но. И я продолжаю это делать, потому что знаю: без поддержки 
даже самая мощная идея может потерять силу.

Теперь переходим к следующему разделу — Минская компа-
ния.
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Минская компания: новый уровень

Шаг за пределы привычного

Есть моменты, когда ты понимаешь: вот оно, точка роста. Или 
идёшь вперёд, или остаёшься на месте. Минская компания стала 
для меня таким вызовом — не самым очевидным, но абсолютно 
логичным.

Раньше мои проекты приходили по рекомендациям, без больших 
амбиций на масштабирование. Но тут — столица, предприятие, 
где работает 50 человек, институт инженерного проектирования, 
ответственность на другом уровне. Тут не просто «договорились 
на словах и сделали», тут всё чётко: юридические докумен-
ты, договоры, прайс-листы, сроки, обязательства. Это 
уже не просто проект — это новый уровень профессионализма.

Могу ли я это сделать?

Вопрос, который в такие моменты всегда встаёт перед каждым: 
а справлюсь ли я? Можно пообещать, но не выполнить. Мож-
но стараться, но не хватит опыта, времени, энергии… Тогда за-
чем вообще браться?

Но в какой-то момент я понял: важно не только то, какой про-
ект, а то, какой ты сам. Большой он или маленький — не име-
ет значения. Важно, насколько ты соответствуешь своему слову, 
насколько ты готов идти вперёд.

Полгода назад я осознал простую истину: просто выполнять 
обещанное. Быть честным с самим собой и делать рабо-
ту, пока можешь её делать. Это не работа ради работы. 
Это процесс, в котором ты не просто существуешь, а раз-
виваешься, испытываешь драйв, получаешь энергию.
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Контраст с привычной системой

Есть традиционные схемы работы. Например, преподаватель в 
институте: он обучает студентов, делает свою работу, через де-
сятки лет выходит на пенсию, а процесс продолжается без него. 
Это нормально, это система.

Но предпринимательство — это другое. Здесь нет ста-
бильного графика «с 8 до 5». Здесь ты не просто выпол-
няешь задания, ты создаёшь что-то новое. Ты берёшь 
проект, погружаешься в него, делаешь его своим, чувствуешь его 
энергетику.

Я много раз сталкивался с разными клиентами, где были и сро-
ки, и большая ответственность. Но в тот момент, когда появи-
лась Минская компания, я осознал: вот он, следующий шаг.

От Минска к Европе

И вот что интересно. Этот проект стал не просто очередной за-
дачей, а трамплином в будущее. Я всегда понимал, что 
Минск — это промежуточный этап. Следующий шаг — 
не просто новый город, а другой уровень: европейская 
компания, другой язык, другой масштаб.

Пока это планы, но раньше и Минск был лишь планом. Всё при-
ходит в своё время. И когда реальность совпадает с твоей готов-
ностью — момент наступает.

Я не знал, что это произойдёт именно сейчас. Но я был к этому 
готов. Хотя думал, что не готов.
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Концепция дизайна: больше, чем 
просто сайт

Как рождается идея?

Разработка сайта — это не просто набор страниц с текстами и 
картинками. Это глубокий процесс, где каждая деталь имеет 
смысл. Как выглядит сайт? Как он воспринимается? Какое впе-
чатление оставляет у пользователя?

Для этого нужна концепция. Но откуда она берётся? Из рефе-
ренсов, из технического задания, из анализа компании, 
из видения дизайнера. Можно нарисовать сайт, который бу-
дет просто красивым. Но важно создать инструмент, который 
работает на бизнес, решает задачи, показывает суть компании.

Я прорабатывал концепцию дизайна через:
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✔ PDF-презентации с возможными вариантами

✔ Анализ референсов – удачных решений в отрасли

✔ Прототипирование – как это может выглядеть в реально-
сти

✔ Айдентику – лого, цвета, шрифты, стиль

Три типа сайтов: что выбрать?

По сути, у бизнеса всегда три варианта:

1.	 Лендинг – длинная страница, где всё собрано в одном месте. 
Идеально для продвижения одного продукта или услуги.

2.	Многостраничный сайт – сложная структура, отдельные 
разделы, маркетплейсы, личные кабинеты. Здесь важна логи-
ка и удобство.

3.	Сайт-сервис – платформа, которая живёт своей жизнью, ме-
няется и растёт вместе с бизнесом.

В этой компании выбор был очевиден. Сайт должен был стать 
инструментом масштабирования, а не просто визиткой.

Сайт как инструмент изменений

Разработка сайта — это как медицинский диагноз. Можно закле-
ить проблему пластырем, но если её не решить — она вернётся.

Так же и в бизнесе: проблемы часто кроются не в дизайне, а 
в позиционировании. У этой компании уже был сайт. 
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Ему 20 лет. Он работал. Он устраивал. Но пришло новое 
руководство, а значит — новый взгляд. Перед ними был вы-
бор:

•	 Оставить всё как есть и работать по старой схеме.

•	 Ломать всё, создавать заново.

•	 Взять лучшее из старого и превратить в новую мощную систе-
му.

Они выбрали третий вариант. Эволюцию, а не революцию.

Развитие по спирали

Любой бизнес проходит этапы роста. Это как спираль: ты вро-
де бы возвращаешься к тому, с чего начинал, но уже на новом 
уровне.

Эта компания подошла к точке роста:

✅ Сайт нужен не как украшение, а как рабочий инстру-
мент.

✅ Визуальная айдентика должна соответствовать но-
вому этапу развития.

✅ Тексты, фотосъёмка, контент — всё должно быть об-
новлено.

Они понимали: старый дизайн не плохой, но недостаточ-
ный для масштабирования. Новый дизайн был шагом вперёд 
— к позиционированию на рынке, к выходу в Европу, к новому 
уровню взаимодействия с клиентами.
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Сайт – это не точка, а запятая

Разработка сайта – это не конечный этап. Это начало нового 
витка. После него появятся новые разделы, новые стра-
тегии, новые задачи.

Компания изменяет не только дизайн, но и свой подход 
к бизнесу. Они готовы к переменам. А значит, всё только начи-
нается.

Концепция дизайна визиток: больше, 
чем просто карточка с именем
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Визитка как отражение личности и компании

Казалось бы, что может быть проще визитки? Маленький кусо-
чек картона с именем и контактами. Но на самом деле это не 
просто бумага — это первое впечатление, визуальная метка, пе-
редающая суть компании.

Люди разные. Кто-то ценит строгость, кто-то любит креатив, а 
кому-то вообще безразличен дизайн. Но вот парадокс: даже те, 
кто считает, что им не важна красота, на подсознательном уров-
не ощущают её влияние. Это как архитектура — здание может 
быть просто функциональным, а может вызывать восхищение, 
даже если ты не понимаешь, почему. В этом и заключается ма-
гия дизайна.

Когда создавался дизайн визиток, важно было учитывать, что 
они должны говорить на языке компании. А язык проектирова-
ния — это баланс между логикой, эстетикой и функционально-
стью.

Цвет и символика: кодирование смысла в оттенках
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Каждый элемент дизайна имеет значение. Выбор цветов не был 
случайным:

🔵 Синий — основной, глубокий, деловой. Это стабильность, 
надежность, уверенность. В проектировании зданий и бизнесе 
в целом синий символизирует прочность решений и выверен-
ность стратегии.

🟢 Зелёный — тонкие линии, подчёркивающие движение. Они 
намекают на жизнь, развитие, динамику. Ведь что такое проек-
тирование, если не стремление к созданию нового?

⚪ Белый — пространство для структуры, воздуха и докумен-
тации. Именно белый фон подчёркивает чёткость информации, 
делает её читабельной, чистой, лаконичной.

Использование этих цветов позволило создать строгий, но не 
скучный дизайн. Баланс между официальностью и лёгкостью.

Форма и композиция: гармония в деталях

Здесь вступает в игру та самая «невидимая» красота. Люди го-
ворят: «Это красиво», но не всегда могут объяснить, почему. Это 
связано с законами пропорций, ритмом линий, правилами ком-
позиций.

✅ Размещение элементов учитывало правило золотого се-
чения, которое использовалось еще в эпоху Возрождения. Наш 
глаз подсознательно стремится к гармонии, и этот принцип был 
использован в расположении текста и логотипа.

✅ Минимализм и чистота линий подчеркивают деловой 
стиль, при этом не перегружая визуальное восприятие.

✅ Визитка — это не просто способ оставить контакт, но и воз-
можность оставить впечатление.
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От идеи к реализации: почему процесс важен

Создание визиток — это лишь часть большого айдентического 
проекта. Они не могут существовать сами по себе, без логотипа, 
брендбука, общей концепции. Изначально, когда началась ра-
бота над визитками, логотипа еще не было, а значит, и дизайн 
оставался под вопросом.

Но вот что интересно: этот проект стал показателем важного мо-
мента. Часто кажется, что можно начать с мелочей, но на деле всё 
взаимосвязано. Дизайн визиток должен соответствовать сайту, 
фирменному стилю, бизнес-стратегии компании. Поэтому было 
решено сначала создать общую концепцию, а потом уже детали-
зировать её.

Изначально дизайн визиток должен был появиться намного 
раньше. Но если бы он был сделан раньше, он бы не вписался в 
общий стиль. Это напоминание о том, что иногда задержки — не 
ошибки, а часть процесса.

Вывод: визитка как часть большой картины
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Визитки были сделаны. Они отражают новую концепцию компа-
нии, сочетают эстетику и функциональность. Но самое главное 
— они являются отправной точкой для дальнейшего развития.

Дизайн — это не просто внешний вид. Это философия, зало-
женная в детали. Это способ рассказать о себе без слов. И в этом 
смысле визитки стали не просто носителем информации, а ча-
стью истории компании.

Именно поэтому работа над ними оказалась важнее, чем каза-
лось на первый взгляд.

Выбор логотипа: от классики к совре-
менности

Я покажу три варианта логотипа. Каждый из них уникален, каж-
дый по-своему хорош. Но какой из них идеально подойдёт? Да-
вайте разберёмся.

Существующий логотип: почему он не подошёл?

Сейчас у клиента уже есть логотип — назовём его нулевым. На 
одном из этапов проектирования он был выбран, и, в целом, он 
соответствует сути компании. Он хорошо вписывается в суще-
ствующий сайт, но... чего-то не хватает. Возможно, свежести? 
Может, динамики? Именно поэтому был разработан новый ва-
риант.
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Первый логотип: строгий и основательный

Этот вариант напоминает здание. Классический, солидный, про-
веренный временем стиль. Он отлично подойдёт для серьёзных 
организаций, но в нём чувствуется некая тяжеловесность. Сегод-
ня тенденции диктуют более лёгкие и гибкие решения, поэтому 
стоит посмотреть дальше.
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Второй логотип: актуальный и сбалансированный

Этот логотип ближе к современным требованиям. Именно его я 
использовал в работе. Он сочетает в себе надёжность и свежесть, 
при этом остаётся профессиональным. Это своего рода золотая 
середина.
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Третий логотип: стильный, но для кого?

Этот вариант — ещё более современный, лёгкий, воздушный. В 
нём чувствуется дизайнерский подход, креативность, инновации. 
Но есть нюанс: он больше подходит для фрилансеров, неболь-
ших студий, творческих компаний. Для института гражданского 
инженерного проектирования он может оказаться слишком не-
формальным, поскольку в этой сфере важны расчёты, строгие 
стандарты и серьёзность подачи.
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Итог

Я рассмотрел все три варианта, учёл их особенности и понял: 
важно не только, насколько красив логотип, но и насколько он 
соответствует миссии компании. Именно поэтому я привожу эти 
примеры и их описание, чтобы выбрать лучший путь.

Контент от заказчика: фундамент, без 
которого не построить сайт

Создание сайта — это не просто дизайн, программирование и 
красивый интерфейс. Это прежде всего контент, без которо-
го невозможно построить качественный продукт. Представьте, 
что вам нужно построить дом. Есть архитектурный проект, есть 
идеи, но нет материалов — ни кирпичей, ни проводки, ни отдел-
ки. Можно ли построить дом в таких условиях? Да, но это будет 
непросто.

Сайт — это такой же строительный процесс. Нужен материал: 
логотип, фотографии, тексты, брендбук. Если чего-то не хватает, 
приходится выкручиваться. Давайте разберёмся, какие основ-
ные блоки контента идут от заказчика и почему их отсутствие 
— это настоящая боль для дизайнера, разработчика и проекти-
ровщика.

1. Логотип: точка, из которой разворачивается 
бренд
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Логотип — это отправная точка. Он — как сжатая вселенная, из 
которой можно развернуть целый сайт, фирменный стиль, кор-
поративную идентичность.

Но что делать, если заказчик сам не уверен в своём логотипе? 
В данном проекте ситуация была именно такой: логотип нахо-
дился в процессе разработки, но финального утверждения так и 
не получил. Это усложняло работу, ведь удобнее строить дизайн 
вокруг уже принятого логотипа, а не подстраивать его «на ходу».

Логотип не просто символ компании. Это её визуальная ДНК. 
Меняется компания — меняется логотип, и наоборот. Это беско-
нечный процесс адаптации к рынку.

2. Фотографии: визуальное доказательство экс-
пертности

Фотографии — это лицо компании. Именно они показывают лю-
дей, процессы, объекты, демонстрируют экспертность.

Но часто заказчики присылают устаревшие или нерелевантные 
снимки. В данном случае фотографии были, но многие из них 
делались 12 лет назад. Они, конечно, были в хорошем 
разрешении, но проблема в другом — они не отражали 
текущую деятельность компании.

Какие фотографии нужны для качественного сайта?

✅ Люди в работе – сотрудники, которые проектируют, стро-
ят, создают.

✅ Офис и оборудование – реальные кадры рабочего процес-
са.

✅ Объекты – здания, конструкции, проекты, которые компа-
ния уже реализовала.

✅ Детали – элементы чертежей, эскизы, макеты.
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К сожалению, этого не было. Работать со старыми фото — это 
как разрабатывать сайт о будущем, но на основе технологий про-
шлого. Да, можно выкрутиться, но это усложняет задачу.

3. Брендбук: инструкция для тех, кто рассказывает 
о компании

Брендбук — это свод правил, который упрощает работу дизайне-
рам, маркетологам и контент-мейкерам.

Если брендбук есть, специалисту не нужно придумывать миссию 
компании, её позиционирование, фирменные цвета, стилистику 
и ключевые сообщения — всё уже определено и согласовано. Это 
экономит время и делает работу более точной.

Кроме того, брендбук помогает партнёрам и подрядчикам. 
Когда компания хочет, чтобы о ней рассказывали другие, она не 
может полагаться на чужую фантазию. Она должна давать го-
товый контент, который можно использовать в соцсетях, на 
сайтах партнёров, в пресс-релизах.

Но что делать, если брендбука нет? Тогда приходится изобре-
тать стиль с нуля, что требует дополнительного времени и сил.

4. Будущее контента: куда движется компания?

Контент — это не просто тексты и картинки, это путь компа-
нии в будущее.

Какой будет сайт через 3 года? Изменится ли направление биз-
неса? Будет ли компания оставаться проектировочным институ-
том или превратится, например, в образовательную платформу?

Если у заказчика нет чёткого понимания, куда он идёт, это за-
трудняет работу. Ведь сайт — это не просто «визитка», а страте-
гический инструмент.

💡 Контент определяет вектор развития. Если компания 
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ориентируется на дизайн, сайт должен быть креативным. Если 
на науку — строгим и аналитическим. Если на бизнес-партнёров 
— максимально информативным.

Когда заказчик не даёт чёткого видения, дизайнеру приходится 
самому определять направление. И это не плохо — это вызов.

Итог: контент — это основа

В этом проекте я работал с тем, что было. Да, были старые фо-
тографии. Да, не было утверждённого логотипа. Да, не было чёт-
кого позиционирования.

Но даже с таким исходным материалом можно создать каче-
ственный продукт. Как в медицине: если у пациента нет идеаль-
ных анализов, это не значит, что ему не помогут. Важно пра-
вильно диагностировать проблему и найти наилучшее 
решение.

Так работает и веб-дизайн. Будут новые клиенты, новые 
сайты, новые подходы. Мир не стоит на месте. Главное — 
умение работать с любыми условиями, извлекать максимум из 
имеющихся ресурсов и двигаться вперёд.
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Договор: защита и границы

Любой креативный проект, каким бы вдохновляющим он ни ка-
зался на старте, неизбежно сталкивается с юридической реаль-
ностью. Сначала всё выглядит просто: идеи, дизайн, концепции, 
визуальный стиль. Но затем наступает момент, когда творческая 
свобода встречается с миром договоров, НДА и юридических 
формальностей.

Как избежать подводных камней? Какие аспекты учесть? И по-
чему юридическая защита — это не только про бизнес, но и про 
сохранение энергии, нервов и будущего спокойствия?
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1. Договор: фундамент безопасности

В любом сотрудничестве договор — это как страховка. Пока всё 
идет гладко, о ней не думаешь. Но если что-то пошло не так, она 
становится единственным спасательным кругом.

Для этого проекта были составлены:

✅ Основной договор – фиксирует условия работы, этапы, 
сроки, оплату.

✅ Прайс-листы – чтобы избежать разночтений и неопреде-
лённости.

✅ Приложения к договору – потому что всегда есть нюансы, 
которые не прописать в общем тексте.

Более того, договор может быть подписан от ООО, ИП или 
другого юридического лица, что добавляет ещё больше ва-
риативности.

Но что самое важное?

Договор — это не просто бумага. Это инструмент, который:

•	 защищает права дизайнера;

•	 регламентирует сроки и условия;

•	 уберегает от неоправданных ожиданий клиента;

•	 чётко прописывает границы ответственности.

Когда всё зафиксировано, нет места фразам типа "А мы ду-
мали, что это входит в стоимость" или "Мы хотели ещё 
пять вариантов бесплатно".
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2. NDA: где проходит граница разглашения?

Работа с клиентами часто связана с конфиденциальной инфор-
мацией.

•	 Где-то требуется неразглашение коммерческой тайны.

•	 Где-то клиент опасается утечки идей и концепций.

•	 Где-то важно, чтобы о проекте не узнали конкуренты рань-
ше времени.

Для этого существует NDA (Non-Disclosure Agreement) – 
соглашение о неразглашении.

Когда его подписывать?

✅ До начала работы, если проект требует абсолютной кон-
фиденциальности.

✅ После утверждения дизайна, если есть риск утечки дан-
ных.

✅ Вообще не подписывать, если информации, требующей 
защиты, нет.

Важно понимать: NDA – это не формальность, а реальный 
инструмент защиты как клиента, так и исполнителя.

3. Оплата и налоги: финансовая безопасность

Деньги — это отдельный аспект.

В мире дизайна нет ничего хуже, чем работа "в долг" или 
"по обещанию".

Чётко прописанная схема оплаты избавляет от неприятных 
ситуаций.
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Какие возможны варианты?

💰 Предоплата – классика жанра. Дизайнер не начинает рабо-
ту, пока не получит часть суммы.

💰 Оплата по этапам – отличный вариант для долгосрочных 
проектов.

💰 Пост-оплата – рискованный, но иногда неизбежный путь.

И, конечно, налоги. О них часто забывают, пока не наступает мо-
мент декларирования доходов. Поэтому важно изначально 
учитывать налоговую нагрузку и юридический статус 
исполнителя.

4. Юридические нюансы как энергетическая ло-
вушка

Юридическая сторона работы — это не про креатив, вдохно-
вение и дизайн. Это про границы, рамки и безопасность.

Но что важно понимать?

Энергия проекта расходуется не только на творчество, 
но и на бюрократию.

Можно создать идеальный дизайн, но если юридические момен-
ты не учтены — радость быстро испарится.

Именно поэтому важно правильно распределять энергию:

✅ На старте – концентрироваться на красоте и творчестве.

✅ На финальном этапе – уделить время юридической защите.

✅ После сдачи проекта – не тратить силы на споры и выясне-
ния.



152

И Н С Т И Т У Т  И Н Ж Е Н Е Р Н О Г О  П Р О Е К Т И Р О В А Н И Я Часть 2

Заключение: баланс между искусством и законом

Дизайн — это творчество. Но бизнес — это правила.

Если не учитывать юридические нюансы, работа может превра-
титься в хаос: споры, неоплаченные счета, нарушения прав, кон-
фликтные ситуации. Но если всё прописано заранее, можно ра-
ботать спокойно и уверенно, зная, что ни один из подводных 
камней не нарушит баланс.

А значит, можно сосредоточиться на главном — создании 
уникального, стильного, работающего дизайна. 🚀
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Первая концепция дизайна сайта: 
первый шаг в создании образа
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Введение: момент истины

Середина января. Первый макет дизайна готов. Волнительный 
момент! Именно здесь рождается первое визуальное представ-
ление будущего сайта. Это не просто набор картинок — это ос-
нова, на которой будет строиться вся дальнейшая работа. Какой 
будет реакция? Отзовётся ли концепция? Нужно ли что-то кар-
динально менять?

Прототипы: нужны или нет?

В классическом подходе сначала идут прототипы. Их согласовы-
вают, дорабатывают, обсуждают с командой. В большой компа-
нии, где есть дизайнеры, программисты, менеджеры, без этого 
не обойтись. Каждый шаг требует подтверждения. Управленче-
ская структура требует чёткой цепочки согласований.

Но здесь всё иначе. Проект ведётся самостоятельно. Никакой 
бюрократии, никакой потери времени на бесконечные обсужде-
ния. Прототипы есть, но они больше для внутреннего понима-
ния. Заказчику они не нужны. Да и мне тоже. Если можно сразу 
перейти к дизайну, зачем откладывать процесс?

Дизайн как творчество, прототипы как контракт

Создание дизайна — это процесс, похожий на рождение произве-
дения искусства. Это вдохновение, поиск гармонии, игра цветов, 
форм и взаимодействий. А прототипы? Они больше напомина-
ют юридический контракт. Их задача — зафиксировать направ-
ление, подтвердить, что движение идёт в верном направлении.

Конечно, если идти по традиционному пути, всё разбивается на 
этапы:

1.	 Техническое задание — написано и согласовано.
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2.	Прототипы — готовы и могут использоваться для проверки 
структуры.

3.	Референсы — определены и служат ориентирами.

4.	Дизайн — создаётся на их основе и занимает центральное 
место.

5.	Верстка и программирование — превращают концепцию 
в работающий сайт.

Готовый дизайн — это уже 60% выполненной работы. Остальное 
— чистая техника.

Первая концепция: не просто картинка

Что было представлено в январе? Полноценная титульная стра-
ница. Не просто статичный макет, а идея, учитывающая интерак-
тивные элементы. Анимация, динамические эффекты, всплыва-
ющие меню, мерцающие кнопки — всё это уже закладывалось в 
основу.

Но был риск. Обычно сначала показывают черновик, затем вно-
сят правки. Я же сразу представил готовый вариант. Если кон-
цепция отзовётся — отлично, можно двигаться дальше. Если нет 
— нужно дорабатывать.

Результат? Обратная связь пришла быстро. Некоторые моменты 
потребовали доработки, но в целом концепция была принята. 
Это означало одно: можно идти дальше.
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Вторая концепция: следующий этап

Она была создана вчера. Её время ещё не пришло. Показ состо-
ится на следующей неделе. Возможно, она станет ещё одним ша-
гом к финальному дизайну, а возможно, потребует значитель-
ных изменений. Всё покажет реакция аудитории.

Финальный взгляд в будущее

Третья концепция станет последним этапом перед созданием 
окончательного дизайна всего сайта. Тогда всё сложится в еди-
ную картину. А пока — процесс продолжается. Каждый новый 
вариант приближает к конечному результату, делая сайт не про-
сто функциональным, а живым, интерактивным, современным.

Дизайн — это не просто красивая обложка. Это история, расска-
занная через визуальные образы. И эта история только начина-
ется…
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Вторая концепция дизайна: бесконеч-
ная доработка или четкие рамки?
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Что важнее: идеал или запуск?

Вопрос, который рано или поздно встаёт перед каждым, кто соз-
даёт сайты, приложения, бренды. Где остановиться? Должен ли 
дизайн постоянно эволюционировать или нужно зафиксировать 
результат и идти дальше? Две концепции, два подхода.

Первая — бесконечные правки. Хотите изменить цвет кнопки? 
Исправить отступы? Попробовать другой шрифт? Не проблема! 
Дизайн совершенствуется столько, сколько потребуется. Но за 
это приходится платить — временем, деньгами, силами. В таком 
подходе есть смысл, но он превращает проект в вечный ремонт: 
строишь дом, но каждый день находишь новые детали, которые 
хочется переделать. Такой вариант хорош, если у вас есть посто-
янный бюджет и готовность ежемесячно оплачивать доработки. 
Это уже не разовая услуга, а подписка на изменения.

Вторая концепция — ограниченное количество правок, две-три 
итерации, и проект уходит в жизнь. Это мой выбор. Почему? По-
тому что в какой-то момент нужно сказать «стоп». Иначе можно 
зациклиться, теряя главную цель: запустить проект и начать по-
лучать от него отдачу. Дизайн — важен, но он всего лишь фасад 
здания. А что с его конструкцией? Как работает сайт? Насколько 
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он удобен? Как быстро загружается? Как он интегрирован в мар-
кетинговую стратегию? Ведь конечная цель — не просто создать 
красивую картинку, а сделать инструмент, который приносит 
деньги.

Дизайн — всего 20% успеха

Представьте себе небоскрёб. Фасад сверкает стеклом, идеально 
выверенные линии радуют глаз, но… если внутри плохо спро-
ектированные коммуникации, здание будет неудобным и даже 
опасным. Так и с веб-дизайном: красивая картинка — это лишь 
верхушка айсберга. Важно, какие механизмы скрыты внутри:

•	 Надёжное программирование

•	 Удобная система управления контентом

•	 Оптимизация скорости загрузки

•	 Внутренняя SEO-проработка

•	 Интеграция с соцсетями

•	 Работа маркетинговых воронок

•	 Грамотная поддержка и развитие

Дизайн — это важный элемент, но всего лишь часть всей экоси-
стемы. Если сайт плохо работает, клиенты уйдут, какой бы при-
влекательной ни была его визуальная составляющая.

Фрилансер или студия? Гибкость против формаль-
ностей

Я уже проходил путь создания студии, где приходилось больше 
заниматься юридическими и организационными вопросами, 
чем творчеством. Сейчас мой путь — фриланс. Это свобода. Это 
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возможность запускать проекты, которые мне интересны, без 
жёстких рамок студийного бизнеса. Я могу сосредоточиться на 
стратегии, на поиске лучших решений, а не на ведении докумен-
тации.

В бизнесе показатели важны. Но самый главный — деньги. Если 
дизайн работает, если он приносит доход, какая разница, на-
сколько он соответствует трендам или субъективным вкусам? 
Важно одно: сайт должен быть инструментом, который помога-
ет компании зарабатывать. Именно поэтому я строю свою работу 
так, чтобы в конечном итоге можно было измерить результаты в 
цифрах: ROI, KPI, сроки окупаемости. Эти показатели понятны 
любому предпринимателю.

Дизайн как часть бизнеса

Моя задача — не просто создать красивую картинку, а сделать 
так, чтобы она работала. Чтобы сайт не просто радовал глаз, а 
приводил клиентов. Вторая версия концепции дизайна строит-
ся именно на этом: на маркетинговых воронках, на конверсии, 
на логике взаимодействия пользователя с сайтом. Это не просто 
визуал, это инструмент для бизнеса. 

Именно так я вижу свою работу в 2025 году. Чёткие рамки, по-
нятные цели и измеримые результаты. Не бесконечный процесс 
доработок, а эффективный продукт, который приносит прибыль.
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Выход за границы

Пределы, которые я переступил

Когда ты работаешь над чем-то по-настоящему важным, насту-
пает момент, когда привычные рамки становятся тесны. Проект 
выходит за границы — не только технические, но и концептуаль-
ные. Так случилось и со мной. Это уже не просто сайт. Это порт-
фолио, это позиционирование, это масштабирование.

Я думал о проекте шире, чем просто веб-разработка. Вакансии? 
Да! Я продумал страницу с их описанием. Отзывы? Конечно! Я 
предусмотрел их окно в Telegram-канале. Социальные сети? Без-
условно! Я разработал обложки, создал название канала, проду-
мал его оформление. Даже логотипы для мерча, кружки с фир-
менным дизайном — всё это стало частью единой концепции.

Но как это назвать? Какое есть научное определение для того, 
что я чувствую? Не знаю. Но знаю, что мне это нравится. Это 
мой поток, моя стихия. Я двигаюсь вперёд, создаю, осмысляю, 
погружаюсь глубже. Я выхожу за границы привычного.

Границы, которые расширяются

В этом проекте я плыл, как рыба в воде. Каждый блок прорабо-
тан, каждое решение осмысленно. Я довёл его до предела своих 
возможностей на сегодняшний день. Возможно, через месяц я 
увижу ошибки, захочу улучшить детали, внести новые смыслы. 
Но сейчас, в январе 2025 года, это максимум, на который я спо-
собен.

Однако чего-то не хватает. Энергии? Вдохновения? Времени? 
Всё идёт по своим срокам: конец месяца, начало недели, новый 
этап. Нужно держать темп. Нужно оставаться в потоке. Напи-
сание книги, дизайн, публикации — всё должно происходить в 
едином ритме. Это не просто работа. Это жизнь.
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Где искать вдохновение?

Я смотрю на тех, кто делает подобные проекты, кто мыслит шире, 
кто тоже выходит за границы. Это вдохновляет. Я хочу делать 
больше. Я бы делал больше. Но сейчас — не могу. Энергия не 
бесконечна. Настроение, погода, окружающая среда — всё влия-
ет. Январь не лучший месяц для глобального творчества. Весна? 
Да! Весной такие проекты создаются легче, свободнее, с разма-
хом. Но сейчас — это зима, это концентрация, это внутренняя 
борьба.

Тем не менее, я сделал это. Я вышел за рамки. Я создал больше, 
чем раньше. Это был мой шанс сделать нечто большее. И я его 
использовал.
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Масштабирование компании: путь к 
большим возможностям

Прошлое как фундамент будущего

Шесть лет назад я создал портфолио для компании «Ришелье». 
Это был не просто список выполненных работ, а карта роста – 
своеобразный навигатор по возможностям компании. В нём 
были обозначены точки развития, направления для масштаби-
рования, перспективные стратегии.

Как это сработало? Клиенты видели не просто проекты, а потен-
циал – куда можно двигаться дальше, какие решения внедрять, 
какие рынки осваивать. Это было мощным аргументом на пере-
говорах. Когда я встречался с коммерческим директором инсти-
тута инженерного проектирования, я не просто говорил о своих 
возможностях, я показывал конкретные кейсы: «Вот с этим кли-
ентом я работал так, и вот к чему это привело».

Портфолио как инструмент роста
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Портфолио – это не просто презентация, это доказательство 
компетенций, это прогноз развития. Оно позволяет не тратить 
время на объяснения – заказчик сам видит, что я делаю, и пони-
мает, какие горизонты можно достичь.

Ведь важно не просто выполнить разовый проект, а заложить 
основу для долгосрочного сотрудничества. Я стремлюсь рабо-
тать с компаниями, которые двигаются вперёд, которые строят 
будущее – буквально и в переносном смысле. Архитектура, стро-
ительство, крупные финансовые потоки – вот те сферы, где гра-
мотное масштабирование приносит ощутимые результаты.
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Стратегия масштабирования: бизнес как отдел 
продаж

Как это работает? Когда ты помогаешь компании расти, ты ста-
новишься частью её успеха. Получая процент от прироста, ты 
превращаешь свою работу в инвестицию в будущее. Это не про-
сто сделка – это партнёрство.

Да, не для каждого клиента такой подход будет идеальным. Но 
для меня важно не просто выполнять задачи, а строить долго-
срочные связи, быть вовлечённым в развитие. Это не разовое со-
трудничество, а стратегическое взаимодействие, где я могу при-
нести ценность, а значит – и получить достойную отдачу.

Что дальше?

Есть чёткое видение: развивать направления, где есть движение 
капитала, динамика, перспективы. Строительство, недвижи-
мость, крупные проекты – это не просто рынок, это экосистема, 
где можно занять устойчивую позицию.

И самое главное – это только начало. Дальше – больше. Но ка-
ким будет следующий шаг? Это зависит от тех, кто готов идти 
вперёд.
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Брендирование компании: искусство 
создания сильного образа
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1. Введение: почему брендирование важно?

Бренд — это не просто логотип или фирменные цвета. Это ат-
мосфера, эмоции, ассоциации, которые вызываются при одном 
взгляде на компанию. Это стратегия, которая позволяет при-
влечь не только клиентов, но и лучших специалистов, сильных 
партнёров и надёжных заказчиков. Когда бренд работает пра-
вильно, он становится магнитом, притягивающим людей и фор-
мирующим доверие.

2. Брендирование как многослойная система

Брендирование — это не просто визуальная идентичность, это 
целая экосистема восприятия компании:

•	 Бренд работодателя — чтобы лучшие специалисты хотели 
работать в компании.

•	 Бренд партнёра — чтобы бизнес-клиенты доверяли и выби-
рали сотрудничество.

•	 Бренд для заказчиков — чтобы клиенты не только покупа-
ли, но и возвращались снова.

•	 Бренд для широкой аудитории — даже если человек сей-
час не клиент, он должен знать компанию и помнить о ней.

3. Детали, которые создают целостность

На первый взгляд, логотип, цвета, шрифты, отступы и линии мо-
гут показаться мелочами. Но когда вникаешь глубже, становит-
ся очевидно: каждая деталь играет роль. Все элементы должны 
быть продуманными, гармоничными, создавать цельный образ, 
который воспринимается на подсознательном уровне.
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Возьмём в пример компанию «Савушкин продукт». Их брен-
дирование отличается гибкостью: упаковка адаптируется под 
разные целевые аудитории. Один и тот же продукт подаётся 
по-разному в зависимости от ожиданий покупателя. Это мощ-
ный инструмент влияния.

4. Масштабирование брендирования

Брендирование не ограничивается логотипом на сайте. Это це-
лая система визуальных и смысловых решений, которая работа-
ет на разных носителях:

•	 Рюкзаки, футболки, кружки, мерч — всё это формирует узна-
ваемость.

•	 Дизайн корпоративных материалов усиливает позициониро-
вание.

•	 Целевая реклама с фирменными элементами создаёт единый 
образ.

Компьютерные технологии позволяют быстро адаптировать 
бренд под разные каналы коммуникации, экспериментировать 
и находить работающие решения.

5. Проба, ошибки и успех

Создание бренда — это процесс экспериментов. Да, из десяти 
идей девять могут не сработать, но одна окажется гениальной. И 
эта одна изменит всё. Важно не бояться пробовать, тестировать 
гипотезы и находить лучшие решения.

Я прошёл этот путь на собственном опыте. Мне довелось рабо-
тать с крупными компаниями, и каждый раз я восхищался глу-
биной проработки их визуальной и смысловой идентичности. 
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Теперь я иду по этому пути, создавая брендирование, которое 
нравится мне и, что самое важное, приносит пользу клиентам.

Заключение

Брендирование — это не просто красивый дизайн, это мощный 
инструмент роста. Грамотно выстроенный бренд делает компа-
нию заметной, запоминающейся и востребованной. И если по-
дойти к этому осознанно, результат обязательно будет впечат-
ляющим.

Точки роста

Когда мы говорим о масштабировании, мы обычно имеем в виду 
постепенное увеличение оборотов, прибыли, присутствия на 
рынке. Но точки роста — это нечто большее. Это не просто про-
центный прирост, а настоящий рывок вперёд, мощный скачок, 
который может изменить правила игры. Что же может стать та-
ким катализатором роста для компании? Разбираемся.

1. Социальные сети: без них — никуда

Сегодня без соцсетей бизнес попросту не существует. Это не до-
полнение, не второстепенный инструмент, а фундамент, на ко-
тором строится доверие и взаимодействие с клиентами. Если о 
компании не говорят в соцсетях — значит, её нет. Грамотное ве-
дение страниц, вовлечение аудитории, контент, который цепля-
ет и вдохновляет — вот что превращает подписчиков в клиентов.

2. Видеоконтент: покажи, а не рассказывай

Один раз увидеть лучше, чем сто раз услышать. Видеоролики 
— это не просто тренд, а инструмент, который позволяет про-
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демонстрировать экспертность, показать, как работают техноло-
гии, и доказать ценность продукта.

•	 Истории проектов: как было — как стало, что сделано и ка-
кой результат.

•	 Объясняющие ролики: рассказываем сложные вещи про-
стым языком.

•	 Закулисье работы: процесс создания, детали, которых кли-
ент не видит, но которые формируют доверие.

3. Партнёрства: объединяя усилия

Коллаборации с дизайнерами и архитекторами открывают но-
вые горизонты. Когда дизайнер создаёт концепцию, а архитек-
тор подключается для расчётов и технической реализации, рож-
даются действительно крутые проекты. Это симбиоз красоты и 
надёжности, творчества и инженерии. А главное — это расши-
рение возможностей, увеличение портфолио, новые клиенты и 
контракты.

4. Что дальше?

Конечно, это не все точки роста. Есть и другие направления, о 
которых стоит поговорить отдельно. Я уже затрагивал тему мас-
штабирования ранее, но важно возвращаться к ней снова и сно-
ва — ведь каждый день появляются новые возможности, кото-
рые нельзя упускать.

Следите за обновлениями — дальше будет ещё интереснее!
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Выполнение договорённостей: путь 
через препятствия

Выполнять договорённости — задача непростая. Особенно когда 
проект ещё не завершён. Особенно когда впереди ещё столько 
всего: верстка, создание, продвижение, тестирование… Логич-
но, что не всё получится сделать идеально. Но разве это повод 
останавливаться?

Программирование — сложнейший рубеж

Да, круто, что дизайн готов. Да, аналитика проведена. Но про-
граммирование — это совсем другой уровень. Самая трудоёмкая 
часть. Почему? Потому что хочется не просто написать код, а со-
здать волшебство.

Представьте: вы подносите телефон к зданию, и он видит его, 
анализирует, оценивает, прочитывает структуру. В доли секун-
ды вы получаете заключение: выдержит ли конструкция нагруз-
ку? Есть ли дефекты? Нужно ли вмешательство специалистов? В 
идеале — всё это оформляется в PDF-отчёт, а при необходимо-
сти система сразу вызывает инженеров.

То есть смартфон превращается в проводника между реаль-
ностью и математикой. В инструмент, соединяющий чело-
веческий интеллект, вычислительную мощь и трёхмер-
ную графику.

Но это сложно. Безумно сложно.

Почему программирование — это не просто «взять 
и сделать»?

Казалось бы, что тут сложного? Взял и написал код. Взял и сде-
лал, как задумано. Но так не работает.

Tesla тоже не сразу научилась видеть дорогу. Машине нужно 



178

И Н С Т И Т У Т  И Н Ж Е Н Е Р Н О Г О  П Р О Е К Т И Р О В А Н И Я Часть 2

было понять, как анализировать реальность. Оценивать, 
предсказывать, предотвращать. И да, мы привыкли видеть ав-
топилот Tesla, который виртуозно лавирует в потоке машин, но 
ведь за этим стоит колоссальный труд: десятки лет исследо-
ваний, миллионы строк кода, терабайты данных.

Программирование — это не просто «взял и написал». Это сот-
ни алгоритмов, тысячи тестов, годы обучения. Люди де-
сятилетиями пытались научить компьютер играть в шахматы, и 
только недавно мы достигли того, что машина может думать.

Теперь же задача стоит глобальнее: создать ИИ-помощника, 
который сможет анализировать здания, конструкции, ин-
женерные объекты в реальном времени.

Как технологии помогают выполнять обещанное?

Конечно, программирование можно интегрировать во всё: 
чат-боты, площадки коммуникации, обратную связь, адаптацию 
сайтов под разные устройства. И это всё делается. Пока вручную.

Но ведь будущее — за автоматизированными сервисами. 
Те, кто сможет создать такие решения, изменят мир.

Что дальше? Как воплотить идею? Как превратить код в работа-
ющий инструмент?

Давайте разбираться. 🚀
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Время. Проект. Больше, чем кажется

ВСТУПЛЕНИЕ. КОГДА ВРЕМЯ СТАНОВИТСЯ ПЕРСО-
НАЖЕМ

Есть проекты, которые берёшь в работу — и просто работаешь. 
Выполняешь задачи, выстраиваешь структуру, решаешь визу-
альные и логические задачи. Они словно маршрут на карте: от 
точки А к точке Б, с определёнными остановками, понятной це-
лью и временем прибытия.

Но бывают другие проекты. Те, которые становятся живыми. В 
них всё начинает дышать: сроки, задачи, ты сам. И в один мо-
мент ты понимаешь — ты не просто работаешь, ты живёшь в 
этом проекте. А он — живёт в тебе.

Проект "Институт инженерного проектирования" стал именно 
таким. Он не просто вошёл в повседневность — он стал её осью. 
Калибровкой времени, зеркалом роста и испытанием на проч-
ность.

1. НАЧАЛО. ВРЕМЯ, КОТОРОГО НЕ БЫЛО

Книга была написана в начале февраля. Закончена — вроде бы. 
Всё на своих местах: структура, дизайн, тексты. Сделано. Готово. 
Но в жизни бывает иначе.

Через полтора месяца после окончания "основной" части про-
екта, мне поступил новый блок материалов. Не десяток правок. 
Не пара замечаний. Восемьсот (!) новых файлов: фотографии, 
чертежи, примеры. Объём — как отдельная вселенная. Как айс-
берг, что медленно, но неотвратимо врезается в корпус твоего 
воображаемого корабля.

Что с этим делать? Как переработать? Где взять ресурсы? Где 
найти время, которого и до этого не хватало?
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2. НЕ ПРОСТО РАБОТА. ИСПЫТАНИЕ НА ГЛУБИНУ

Сложность была не в количестве. Не в задачах. А в том, что этот 
этап требовал не просто переделки — он требовал переосмысле-
ния.

Я не мог просто "вставить" эти материалы в уже готовый каркас. 
Нужно было всё видеть иначе: структуру, смысл, визуальный 
язык. А это — всегда требует времени. Эмоционального. Мен-
тального. И физического тоже.

Когда ты работаешь на пределе своих возможностей — каждое 
новое изменение, каждый новый вызов как вес на штанге, кото-
рый никто не предупредил, что добавит. И всё, что было сделано 
— уже не финал, а просто фаза. Промежуточный результат. Под-
ход к главному. А может, просто — часть пути.

3. КОГДА СООБЩЕНИЕ ПАДАЕТ, КАК ЯКОРЬ

27 марта 2025 года. Я с утра завершил работу, проверил, проте-
стировал, выдохнул — и отправил клиенту. В голове уже щёлкал 
тёплый ритуал: сделать финальную публикацию, подготовить 
кейс, передать файлы. Внутри — удовлетворение, в теле — лёг-
кость, в планах — немного отдыха.

И тут приходит сообщение:

"Мы нашли нового подрядчика."

Как? Почему? На фоне чего?

Этот ответ как глухой удар по стеклу. Тонкий лёд, по которому 
ты шёл неделями, внезапно трескается под ногами. Ты ещё сто-
ишь, ты ещё на поверхности — но уже ясно: сейчас будет провал. 
Нет, не в жизни. Не в деле. В ощущениях.
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4. ЧТО ДЕЛАТЬ, КОГДА НЕТ СИЛ

Мне нужно было время, чтобы это переварить. Не просто пауза. 
Настоящая остановка. Чтобы выдохнуть. Чтобы разложить по 
полочкам всё то, что не укладывалось в привычные "результат – 
оплата – движение дальше".

Я взял паузу, чтобы услышать себя. Чтобы дать себе разреше-
ние: да, ты сделал много. Да, ты устал. Да, ты не виноват, что всё 
пошло не так, как ты ожидал.

Проект оказался больше, чем задачник. Это был экзамен на 
зрелость. Это был мой личный тренажёр по управлению собой 
в условиях неопределённости. Это был вызов, который, по боль-
шому счёту, я принял.

5. ВРЕМЯ КАК ВОЛНА

Есть такое понятие — энергетические пики. Я знаю за собой: 
могу работать на пике 3-4 дня подряд. В такие моменты сон не 
нужен, еда — необязательна, реальность отступает. Остаются 
только задачи. Вектор. Фокус.

И именно в этом проекте, в его самой кульминационной части, 
эти пики и наступили. За 20 часов без сна я создал финальный 
макет, протестировал его, дописал тексты, подготовил публика-
ции. Это был внутренний подъем, в котором всё происходит по 
наитию. Как будто сам не ты, а через тебя.

А потом пришёл ответ. Как противовес. Как ледяной поток после 
горячего душа.

И я понял: время — это не только линия. Это ещё и петля. Она 
возвращает нас туда, где что-то осталось незавершённым. И пока 
мы не пройдём — будет возвращать снова.
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6. ЭТАП КОНСТРУКЦИИ СЕБЯ

Проект "Институт инженерного проектирования" стал для меня 
проектом проектирования себя.

Да, я создал сайт.

Да, я выстроил структуру.

Да, я собрал макеты.

Но параллельно — я перестраивал внутреннюю систему коорди-
нат.

Как закладываются несущие балки в здании — так я закладывал 
новые опоры внутри себя. Через разочарования, усилия, бессон-
ные ночи и отсутствие ответа. Это были не дни работы, это 
были этажи меня.

И этот проект дал мне больше, чем я мог получить от оплаты. Он 
дал мне новую версию себя. Ту, что может принимать, отпу-
скать, двигаться дальше — несмотря ни на что.

7. РАЗГОВОР С ВРЕМЕНЕМ

Иногда единственное, что помогает — выговориться. Не чтобы 
кто-то понял. А чтобы ты сам понял.

Записать. Проговорить. Прожить.

Выкрикнуть внутрь текста всё то, что внутри застряло.

Я начал вести дневник этого проекта — в виде новостей. Малень-
кие записи о том, что сделано. Скриншоты. Итоги дня. Казалось 
бы, зачем?

А потом понял: это не хроника проекта. Это хроника взро-
сления.
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8. ИТОГИ, КОТОРЫЕ ПРИХОДЯТ ПОЗЖЕ

Проект не принёс ожидаемой отдачи. Но он открыл глаза. По-
казал подводные камни, о которых раньше не задумывался. Дал 
опыт, который невозможно симулировать. Создал внутри меня 
понимание: дальше будет иначе.

И да, были просрочки. Были штрафы. Были долги. Но это не про 
поражение. Это про цену, которую платишь, когда двигаешься 
не по шаблону, а по жизни.

9. ЧТО ОСТАЛОСЬ

Остался сайт.

Остались материалы.

Остались записи.

Остался я.

Осталась уверенность: если справился с этим — справлюсь с чем 
угодно.

10. ЧТО ДАЛЬШЕ

На момент написания этих строк — 27 марта 2025 года. Впереди 
— апрель. Июнь. Лето. Новые проекты. Новые истории.

И одно я знаю точно: время — не враг. Оно — архитектор 
нашей жизни. Оно не просто идёт. Оно создаёт. Через поте-
ри, задержки, разочарования и внезапные остановки.

А если ты — творец, если ты — человек, который создаёт смысл, 
делает проекты, работает с душой, то каждый день — это не про-
сто дата в календаре. Это кирпич в здание твоего пути.

И пусть время будет на нашей стороне.
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Фокус на задачах

Как внутренняя архитектура превращает хаос в си-
стему

Что значит — фокус?

Когда ты держишь линзу под солнцем, она прожигает. Когда ты 
рассеиваешь свет — он просто светит. Разница — в фокусе.

И именно фокус на задачах стал тем инструментом, который 
позволил пройти через объём, который пугал. Через хаос, кото-
рый сначала казался непобедимым. Через проект, который пре-
вратился из работы в вызов, а из вызова — в внутреннее переро-
ждение.

Вчера был сайт. Сегодня — книга. Завтра — ещё неиз-
вестно что

Проект «Институт инженерного проектирования» разворачи-
вался не как последовательный план, а как игра Тетрис, где бло-
ки падают без предупреждения.

Вот вчера — сайт готов. Дизайн завершён, структура выстроена, 
тексты написаны.

Сегодня — уже новая задача. Публикация. Портфолио. Система-
тизация.

Каждый день — новый уровень. Каждая задача — новая 
энергия.

Четыре кита этого проекта

Вся работа разделилась на четыре огромных смысловых пласта. 
Как колонны, они держали на себе весь объём.
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Дизайн сайта

Сложно объяснить, но именно в этой задаче было нечто особен-
ное. Я не просто рисовал страницы — я конструировал ощу-
щения.

Цвет, ритм, форма — это не о визуале, это о восприятии. Как 
первый взгляд, как рукопожатие. Как "здравствуйте" перед раз-
говором.

Дизайн — это то, на чём строится доверие ещё до слов.

Портфолио института

800 файлов. Фотографии. Архивы. Проекты за 20 лет.

Каждое изображение — как страница чужой биографии. Разо-
браться в этом было не просто. Это был информационный ла-
биринт, из которого нужно было не просто выбраться — нужно 
было выйти с картой в руках.

Понять. Принять. Отсортировать. Подать. Сделать не только 
красиво, но и удобно, понятно, логично.

Портфолио для себя

Вот она, личная история.

Ты не можешь создавать портфолио для других, пока не прошёл 
через своё. Пока не посмотрел в зеркало своей карьеры. Пока не 
разобрался в себе.

Я собрал своё портфолио: 700 страниц, 20 лет работы.

И сделал это потому, что был вынужден. Потому что только ока-
завшись перед чужой задачей, я понял — пора сделать свою.

И это получилось. 3 марта 2025 года — день, когда родилась лич-
ная, взрослая, зрелая презентация.
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Наведение порядка: трёхлетний архив

Три года работы. Скриншоты. Лекции. Проекты. Разрозненные 
папки. Курсы. Материалы.

Это была не просто очистка диска. Это было очищение мыш-
ления.

Разложить файлы — значит, разложить мысли.

Упорядочить папки — значит, навести порядок в голове.

Это была задача, которая потребовала полторы недели полной 
концентрации. Но дала гораздо больше.

Почему это важно

Потому что без порядка — нет роста.

Потому что без фокуса — нет результата.

Потому что в хаосе всё теряется. Даже хорошая работа незамет-
на, если она не выстроена в систему.

И именно поэтому этот проект стал не просто сайтом. Он стал 
архитектурой мышления.

Как Институт занимается проектированием зданий, так и я в 
этот раз занимался проектированием себя.

Проект как сборка себя

Мне важно было не просто сдать задачу. Мне нужно было по-
нять, как работает сам Институт.

Что такое структура. Что такое логика. Что такое папка, в кото-
рой не просто много — в которой всё на своих местах.

И чтобы это сделать, мне пришлось собрать сначала себя.
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Это как подготовка чертежей перед строительством.

Сначала — эскиз.

Потом — опоры.

Затем — расчёты нагрузок.

А потом уже — строительство.

Сложности, которые становятся учителями

Когда пришёл новый объём материалов — фокус рассыпался.

Дизайн стал невозможным. Красота отошла на второй план. 
Пришли документации. Фото объектов. PDF. Таблицы.

Это была другая энергия, другая реальность.

И я понял: чтобы продолжать, нужно переключиться, не те-
ряя нити.

Это как на свидании:

Сначала — цветы. Потом — театр. Потом — откровенный разго-
вор.

И всё это — части одного процесса. Воронки доверия.

Так и здесь: сначала дизайн, потом структура, потом — глубин-
ная подача материалов.

Мышление следующего уровня

И вот теперь — у меня есть не просто структура.

У меня есть система.

•	 Структура папок.
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•	 Структура времени.

•	 Структура портфолио.

•	 Понимание, как фокусироваться.

Это не просто "навык". Это новая операционная система 
мышления.

Переход от "просто делать" к "архитектурно управлять".

От "успеть всё" к "управлять задачами, людьми, временем".

От "я должен" к "я умею".

Глубокий смысл фокуса

Фокус — это когда ты не просто работаешь, а осознаёшь, что 
делаешь, зачем, в каком порядке.

Фокус — это когда ты не тонешь в задачах, а сам выбираешь 
глубину.

Фокус — это когда ты понимаешь, что 24 часа в сутках — не 
для работы, а для жизни.

Потому что в ней должно быть место для:

•	 сна,

•	 размышлений,

•	 семьи,

•	 проекта,

•	 тишины,

•	 и… тебя самого.
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ИТОГ: путь изнутри наружу

Сейчас, весной 2025 года, я могу сказать:

я прошёл этот путь.

Не потому что стало легче. А потому что стало ясно.

Есть результат. Есть система. Есть книга. Есть сайт. Есть кейс.

Есть то, что я доказал себе: могу. справляюсь. расту.

Что дальше?

Следующие проекты будут другими.

Теперь я знаю, как работать с медициной, с документацией, с 
юридическими системами.

Теперь есть архитектура — не только файлов, но и смысла.

Теперь мой сайт — это не просто сайт.

Это живое портфолио, рассказанное языком действий.

Теперь я не просто делаю задачи.

Я проектирую смысл.

Именно так выглядит фокус.

Фокус, который позволяет строить не просто сайты, а здания 
себя.
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Портфолио Института инженерного 
проектирования

Как превратить сложную структуру в живое отра-
жение сути

Создать сайт — несложно. Создать живое портфолио — почти 
как создать автобиографию чужой жизни. Но только без слов. 
Только через образы. Через структуру. Через выбор, что показать 
первым, а что оставить в тени. В этом разделе хочу рассказать, 
как появилось одно из самых объёмных и насыщенных портфо-
лио, с которым мне приходилось работать. И почему именно оно 
стало для меня не просто задачей, а новым уровнем профес-
сиональной зрелости.
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Я уже упоминал в другой главе, как появился этот пласт ра-
боты — когда вся структура, фотографии и файлы буквально 
обрушились на меня спустя время, как волна. Всё уже было 
сделано — дизайн, тексты, структура сайта. А потом пришло 
«настоящее». Огромный массив фотографий. Реальные объек-
ты. Настоящие проекты, за которыми стоят десятилетия опыта. 
Их нужно было не просто выложить — их нужно было 
понять. Прочувствовать. Перевести с инженерного на 
человеческий язык.

Можно ведь делать работу «по инерции» — как веник метёт двор. 
Есть задача — выполнил. Не думаешь о том, как устроен веник, 
куда дует ветер и какую пыль ты поднимаешь. А можно копать 
глубже. Вот в этой работе мне пришлось стать не просто испол-
нителем. А исследователем. Психологом бренда. Тайным 
покупателем, который смотрит на компанию глазами 
её будущего клиента.
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Что я вижу, когда я впервые захожу на сайт этой ком-
пании? Чем она выделяется? Какая у неё суперсила? Что в ней 
притягивает, а что — отталкивает? Почему именно эта компа-
ния заслуживает доверия? И, главное — что я чувствую, ког-
да пролистываю их портфолио?

Вот тут и началось самое интересное. Потому что, как оказалось, 
портфолио не было. То есть был опыт — колоссальный. Были 
фотографии. Были папки. Но не было системы подачи. Не 
было истории. Не было главного: понятного, структурного отве-
та на вопрос клиента — почему именно мы?

Поэтому я начал с простого: представил, что я — их заказ-
чик.

Не дизайнер, не маркетолог. А самый обычный предпринима-
тель. У меня есть проект. Есть боль. Есть дедлайн. И я ищу тех, 
кто сможет решить мою задачу. Я не ищу «Институт», я ищу 
партнёров. Людей, в которых верю.

И вот с этой позиции — внешнего наблюдателя, эмоци-
онального покупателя — я начал собирать портфолио.

Каждый проект — как экспонат.

Каждая фотография — как иллюстрация книги.

Каждый раздел — как глава их собственной истории.

Я не просто отбирал материалы. Я выстраивал нарра-
тив. Я искал, в чём суть компании. Чем она отличается. Где её 
настоящая сила. А она — в опыте. В системности. В архитектур-
ном спокойствии. В чёткости. В инженерном подходе к любой 
детали.
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Парадокс в том, что, чтобы показать это, пришлось дей-
ствовать не как инженер. А как художник. Я добавлял 
мягкость, подачу, визуальный ритм. Я искал баланс между стро-
гостью и вдохновением. Между цифрами и чувствами. Потому 
что заказчик — он тоже человек. Он хочет почувствовать, что до-
веряет.

И вот так, шаг за шагом, я собрал то, чего раньше у них не 
было. Не просто папку с работами. А аргументированную 
демонстрацию уровня. Не просто галерею. А рассказ. Распа-
ковку. Видение.

Сложно? Да. Объёмно? Более чем. Но именно так и рож-
дается сильное портфолио.

Конечно, остались ещё области, которые можно развивать. Не-
которые разделы можно усилить, добавить цифры, дополнить 
кейсами. Визуально можно адаптировать под разные типы кли-
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ентов. Можно сделать версию для тендеров. Версию для ино-
странных партнёров. Версию для социальных сетей. Это всё — 
потенциальные уровни развития. Портфолио — как живой 
организм. Оно должно развиваться. Оно должно жить.

Но главное уже сделано: создан фундамент. Основа, на кото-
рую теперь можно нанизывать следующие уровни. Показаны 
реальные кейсы. Передана атмосфера. Запущен про-
цесс узнавания. Компания начала показывать себя. Не пря-
таться за схемами, а говорить через примеры.

Для меня как для специалиста это была работа на грани. На 
грани выгорания, на грани роста, на грани системного 
мышления. Я тянул эту задачу до конца, потому что понимал: 
это — не просто папка. Это лицо компании.

И сейчас, спустя недели после того, как структура портфолио 
была сформирована, могу сказать — оно получилось.

Да, может быть, не идеально. Да, что-то можно было бы доде-
лать. Но главное — оно стало. Оно начало жить. И это цен-
нее всего.

Потому что портфолио — это не галерея. Это зеркало. И 
если оно отражает суть — значит, работа сделана пра-
вильно.
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Кейсы: Институт инженерного 
проектирования

Где портфолио заканчивается — и начинается глуби-
на

Можно показать результат. А можно разложить по полочкам 
путь, который к нему привёл. Можно оформить галерею — 
и она скажет многое. Но настоящую силу раскрывает не просто 
картинка, а контекст, история, логика и конкретика. Вот 
здесь и появляется та тонкая грань между портфолио и кейсом. 
Между «смотрите, как красиво» и «давайте объясню, как мы это 
сделали».

Когда я начал работу с институтом инженерного проектирова-
ния, первым делом передо мной легла гора — около 900 фо-
тографий. Представьте себе: вы заходите в музей, где всё вы-
ставлено вперемешку. Колонны, фасады, чертежи, генпланы, 
инженерные линии, 3D-визуализации — всё в одном потоке. 
Это не хаос. Это просто нерассказанная история. А моя зада-
ча была — найти её структуру. Понять, что здесь не просто 
«всё», а именно «лучшее» — и донести это до тех, кто 
впервые знакомится с компанией.

Я начал, как обычно, с аналогий.

Представил себе фотографа.

У него есть миллион кадров. Он снимает природу, людей, архи-
тектуру, эмоции, детали, случайности. Но когда ему нужно со-
брать портфолио, он не выкладывает всё подряд. Он отбирает 
шесть. Те шесть, которые не требуют слов. Тот снимок, где 
всё ясно без пояснений. Он не доказывает свою квалификацию 
— он даёт зрителю почувствовать: «да, это — профессионал». 
Вот так я отбирал изображения в портфолио Института. Не про-
сто «чтобы было», а чтобы отозвалось.

В этом и сила портфолио как визуального языка: показать 
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уровень без единой цифры, без лишнего текста. Но если портфо-
лио — это «красиво», то кейс — это «доказано». И вот тут начи-
нается совсем другой подход.

Кейсы — это то, чего в этом проекте почти не 
было.

Именно в том виде, в каком я привык их видеть. Нет цифр, нет 
сравнений «было/стало», нет хронологии, нет документальной 
базы. Я привык работать с кейсами, где есть заказчик, задача, 
сложность, решение, результат. Где понятно, зачем всё это де-
лалось. Где понятен эффект. Где есть опора на реальные биз-
нес-факты, а не только на красивые визуалы. А здесь мне 
пришлось опираться только на визуал. Только на образ.

Можно ли на этом сделать кейс? Частично — да. И я сделал. Один. 
Один кейс, который стал своего рода флагом, примером, 
как можно было бы развивать остальные. Я оформил его 
на сайте, я подумал над подачей, я представил себя партнёром, 
который смотрит на этот проект — и ищет в нём цифры, логику, 
решение задачи. Я искал то, чего у меня не было. И постарался 
это максимально реконструировать.

Это как собирать машину, имея только кузов. Нет двигателя, нет 
проводки, нет внутренностей. Но ты знаешь, как она должна ра-
ботать — и собираешь хотя бы внешний каркас, чтобы показать 
форму. Именно так родился этот кейс. Он неполный — да. Но 
он стал точкой кристаллизации идеи: а что, если остальные 
кейсы сделать так же? Только с дополнением цифрами. С вовле-
чением сотрудников. С рассказом от первого лица.

Кейсы — это разговор. Это интервью. Это партнёрский 
диалог. Чтобы сделать настоящий кейс, нужен заказчик. Его 
голос. Его задача. Его боль и его благодарность. Я чувствовал, 
как этот проект мог бы вырасти в десятки, в сотни кейсов, если 
бы мы работали в формате партнёрства. Если бы с противопо-
ложной стороны был не просто «подрядчик и клиент», а кол-
лаборация.
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Ведь это же проектный институт. Архитектура, документация, 
бюджеты, составы материалов, хронология, ответственность. 
Это всё — сокровище для кейсов. Но в этот раз я не получил 
эти данные. И я это принимаю. Значит, так нужно. Значит, я от-
работал то, что мог. И, может быть, когда-нибудь потом кто-то 
на основе моего портфолио соберёт эти данные и вырастит кей-
сы. А пока — у нас есть визуал. У нас есть основа.

Портфолио — как сцена. Кейсы — как пьеса, разыгран-
ная на этой сцене. И я благодарен, что смог хотя бы устано-
вить декорации. Построить сцену. Настроить свет. И пусть пер-
вый спектакль был без реплик — это только начало.

Иногда для того, чтобы появилась история, достаточно одного 
честного рассказа. Я это сделал.

Теперь можно двигаться дальше.
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Цифры: Институт инженерного про-
ектирования



200

И Н С Т И Т У Т  И Н Ж Е Н Е Р Н О Г О  П Р О Е К Т И Р О В А Н И Я Часть 2

Когда факты становятся опорой. Или не становят-
ся.

Каждый раз, когда думаю о цифрах, перед глазами возникает 
образ скелета. Цифры — это кости проекта. Они не видны 
снаружи, но держат на себе всё. Без них конструкция может быть 
красивой, блестящей, обёрнутой в роскошную упаковку — но 
шаткой. А с ними — пусть и грубоватой, но устойчивой. Я при-
вык работать с цифрами. Мне важна опора. Мне важны основа-
ния. Поэтому в этом проекте я не мог пройти мимо этой темы.

Да, на сайте есть цифры. Они визуальны, графичны, легко 
читаемы. Сколько лет на рынке, сколько проектов выполнено, 
сколько сотрудников, какие города, какие отрасли. Всё это хо-
рошо ложится в блоки, легко встраивается в дизайн. Но всё это 
— общие, «витринные» цифры. Они работают на первом 
касании. Они создают эффект уверенности. Но за этими циф-
рами… пустота? Или просто граница, за которую меня не 
пустили?

Я не получил исходных данных. Ни цифр по выполненным 
проектам, ни дат, ни бюджетов, ни метрик «было/стало». Не 
было таблиц, не было хронологий, не было основ для бизнес-а-
нализа. А я — не просто дизайнер. Я строитель смыслов. Я 
привык копать глубоко. Привык видеть, как из одного проекта 
рождается система. Привык называть не просто «что», а «поче-
му» и «какой эффект это дало». И когда у тебя есть такие данные 
— ты создаёшь кейсы. Ты создаёшь экспертность. Ты создаёшь 
доверие.

Цифры — это не только количество. Это показатель зре-
лости компании. Есть ли у неё бизнес-логика? Есть ли в ней 
устойчивость? Насколько она открыта? Насколько она надёжна? 
Это те вопросы, которые задаёт каждый, кто работает на долгую 
дистанцию. И это не про «любопытство», это про базовую биз-
нес-гигиену. Всё просто: в личной жизни мы тоже спрашива-
ем — пьёт ли человек, есть ли у него судимость, надёжен ли он? 
И это не предвзятость. Это — страхи, опыт, инстинкты. Так и в 
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бизнесе.

Какие цифры действительно важны?

•	 Сколько лет на рынке?

•	 Сколько проектов в работе одновременно?

•	 Есть ли судебные споры?

•	 Есть ли просрочки по налогам?

•	 Каков средний срок выполнения проекта?

•	 Каков средний чек по проекту?

•	 Какие работы рентабельны, какие убыточны?

•	 Есть ли повторные клиенты?

Это всё — не для сайта. Это для партнёров. Для серьёзных за-
казчиков. Для тех, кто выбирает не по картинке, а по на-
дёжности. И именно этих цифр у меня не было. Я не предъяв-
ляю претензий. Это не моя территория. Возможно, это политика 
компании. Возможно, просто осторожность. Возможно, просто… 
не время. И я принимаю это.

Но мне важно было обозначить: я знаю, какие цифры мог-
ли бы быть. И я умею с ними работать. У меня есть опыт пре-
вращать цифры в смыслы, смыслы — в аргументы, аргу-
менты — в доверие. Это то, что я умею, и то, что не получилось 
применить в этом проекте. Да, бывает.

Иногда ты строишь дом, но не знаешь, из какого бетона фунда-
мент. Не потому, что не умеешь строить, а потому что не дали 
формулу смеси. Тебе доверили возвести стены. И ты сделал 
это. Честно. Надёжно. По максимуму. Из того, что было.

И вот теперь, пройдя весь путь, я смотрю на это со стороны и 
понимаю: даже без исходных цифр у проекта получился 
вес. Даже если не всё прозрачно, даже если не всё оформлено — 
здесь есть энергия. Моя работа была не в том, чтобы оценить 
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бизнес по балансу, а в том, чтобы создать структуру, в кото-
рой эти цифры когда-нибудь можно будет разместить. 
Я построил каркас. Я оставил место для правды. Для будущих 
кейсов. Для прозрачности. Для роста.

Цифры — это не о бухгалтерии. Это о взрослении. И даже 
если в этом проекте их не было, я знаю, какую силу они дают, 
когда появляются.

Я знаю, как их увидеть, распознать, упаковать.

Я просто подожду.

И двинусь дальше.



203

И Н С Т И Т У Т  И Н Ж Е Н Е Р Н О Г О  П Р О Е К Т И Р О В А Н И Я Часть 2

Проекты Института инженерного 
проектирования

Я уже говорил об этом: эти проекты я показывал в портфо-
лио. Я их описывал, я их создавал. И приведу их снова — по-
тому что фактически вот эта вторая часть всей работы — это 
именно работа с проектами. Их можно было бы переписы-
вать, пересматривать, переформулировать, но — как говорится 
— суть осталась бы прежней. Всего я описал три проекта. Всего 
три, но в них — вся соль. Вся та суть, над которой и крутилось 
моё внимание в течение последних месяцев.
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Фактически, визуально это будет понятнее: я обязательно при-
веду фотографии и скриншоты. Потому что — как ни крути 
— лучше один раз увидеть, чем сто раз прочитать. Уже много 
текста сказано, уже много информации передано. И в этом 
потоке данных важно не потерять главное: суть проектов.

Что такое проект? Проект — это система, в которой есть своя 
структура. И каждый элемент в ней имеет значение. Поэтому 
важно выделить категории. Каждому проекту я придавал чет-
кую структуру:

1. Заголовок.

Это титульная обложка. Название. Лицо проекта. Первое впе-
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чатление. Как в книге — ты видишь название и либо берёшь её в 
руки, либо проходишь мимо.

2. Описание архитектуры.

Что за архитектурное решение? Что оно собой представляет? 
Какие были вводные, какие задачи ставились, какие идеи ре-
ализованы? Я работал над этим в январе. И, признаюсь чест-
но, я не архитектор. Это было для меня новым опытом. Я 
вникал, читал, изучал, пробовал понять, как это всё устроено. И 
понимал, что мне ещё предстоит погрузиться в эту область ещё 
глубже.
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3. Три главные фотографии
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Визуальные образы. Они говорят без слов.

— Первая: генплан — как привязка к местности, к земле, к ре-
альности.

— Вторая: чертежи — проектные расчёты, технические реше-
ния.

— Третья: визуализация объекта — тот самый финальный 
образ, когда ты видишь, что получилось, и ловишь себя на мыс-
ли: «Да, это красиво».

Иногда добавлялась четвёртая, иногда пятая фотография. 
Потому что невозможно остановиться, когда материал действи-
тельно интересный, живой, глубокий.
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4. Фотоистория
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Как было, как стало. Как шёл технологический процесс. Какие-то 
«фото-приколюшки» — как я это между собой называю. Малень-
кие детали, которые цепляют. Кадры, в которых есть история. 
Есть энергия. Есть правда. Я искал и показывал именно это.

Некоторые проекты по-настоящему захватывали. Там были 
интересные моменты, которые нельзя было не показать. Я 
подбирал кадры, создавал нарратив, и всё это вместе склады-
валось в нечто большее, чем просто «документ». Это было впе-
чатление. Это было переживание. Мне важно было, чтобы, 
глядя на проект, человек понимал — «да, тут работали с душой».

5. Заключительный блок

Типовой, но важный. «Вот наши контакты. Обращайтесь — и 
мы сделаем и для вас такую же работу». Неважно, что мы не 
всё показали. Важно, что мы можем это сделать для вас. 
Важно, что это возможно. Это и есть главная логика проекта: 
открыть дверь, дать понять, что есть ещё больше, чем было 
показано.

Вывод:

Эти проекты — это не просто PDF-ки с картинками. Это собран-
ный опыт. Это визуализированная компетенция. Это 
приглашение к сотрудничеству. И мне было важно — очень 
важно — показать это именно так. Потому что когда за тобой — 
Институт инженерного проектирования, ты не можешь 
делать вполсилы. Нужно работать глубоко. Нужно видеть суть. 
Нужно уметь передать смысл. И я благодарен, что мне уда-
лось пройти этот путь, уловить структуру, подобрать образы и 
донести это до других. В формате проектов. В формате результа-
та. В формате доверия.
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Услуги Института инженерного про-
ектирования

Этот раздел — особенный. Потому что его нет. И именно в этом 
и заключается его боль. Причём не просто боль как факт, а 
многоступенчатая боль, которая проявилась в ходе всей ра-
боты над проектом. Почему? Потому что не было материа-
ла от заказчика. Не было чёткого понимания, какие услуги 
оказывает институт, в чём его специализация, какие прио-
ритеты, какие направления важны сейчас и какие будут важны 
завтра.

Это важно. Критически важно.

Представьте: вы приходите к врачу. Но прежде чем получить 
консультацию — врач говорит:

*"Принесите свои анализы."*

Потому что без этого никакой разговор не состоится. Вот 
и с этим проектом так: прежде чем что-то проектировать 
— нужно видеть анализы, видеть срез бизнеса, понимать, в 
чём его смысл и как он хочет развиваться.

Поэтому следующим этапом работы над подобными проектами 
я ввожу чёткое правило:

заполнение брифа. На 100+ страниц.

Да, звучит основательно. И это не про бюрократию. Это про чест-
ный, глубокий разговор о компании:

— Какие услуги оказываются?

— Какие нет?

— Кто конкуренты?
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— Какие тренды грядут в 2025 году?

— Где сайт в цепочке продаж?

— Что именно сайт должен продавать?

— Через какие смыслы клиент доходит до решения о за-
казе?

Потому что услуга — это не товар. Это не пачка кофе на пол-
ке. Услугу нельзя потрогать.

Услуга — это энергия. Это душа. Это доверие.

В этом смысле мне близка работа с услугами. Я привык прода-
вать невидимое.

Привык транслировать ценность смысла, а не упаковки.

Поэтому я работаю через информационную цепочку, где 
сайт становится связующим звеном между человеком и 
компанией, между потребностью и решением.

Что делает компания?

На что делает ставку?

Какие у неё сильные стороны, уникальные компетенции, мис-
сия?

Вот это — душа компании. И она должна быть услышана. По-
тому что люди покупают у людей, а не у абстрактных органи-
заций.

Для сравнения: в медицине есть учреждения, которые специа-
лизируются на анализах, и есть те, кто занимается лечением 
хронических заболеваний. Обе категории предоставляют 
услуги. Но фокус и коммуникация у них совершенно раз-
ные. Точно так же и с Институтом инженерного проектирова-
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ния. Я искал ответ на вопрос:

На чём фокусируется компания?

Но... не нашёл. Не получил ответа.

И тем не менее — я этот раздел создал.

На титульной странице сайта я расписал, чем занимается 
компания. Добавил раздел «О компании».

Сформулировал месседж: обратитесь — и мы поможем вам 
с проектированием.

Да, это общая формулировка. Да, она не про конкретные услуги.

Но эта форма — из того, что было. Я работал с тем, что по-
лучил.

Что получилось?

Сайт стал лэндингом.

С точки зрения структуры — это:

— Первая воронка: страница захвата. Оставьте номер — мы 
вам перезвоним.

— Вторая воронка: имиджевая. Сайт как визитка, как презен-
тация, как повод для доверия.

— Третья воронка: экспертная. Через портфолио, через кей-
сы, через визуальную структуру показать, что команда умеет ра-
ботать.

Но — нет:

— Чёткого описания услуг по категориям

— Возможности выбрать конкретную услугу
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— Подробностей, что входит в услугу

— Цен, пакетов, вариантов выполнения

Это как если бы вы пришли в ресторан, где вместо меню — толь-
ко фраза:

«Обратитесь к нам, и мы накормим вас вкусно».

Может быть, и правда вкусно. Но хочется ясности. Хочется 
структуры.

Создание PDF-портфолио

PDF-файл для Института инженерного проектирова-
ния — это не просто файл. Это работа, которая вобра-
ла в себя полтора месяца моего времени, усилий и вну-
тренней тишины.
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Почему так долго?

Первый месяц — это не работа. Это — пауза. Осознанная, 
важная, необходимая. После завершения дизайна сайта, вну-
тренне пришло понимание: чтобы двигаться дальше — нуж-
но остановиться. Как будто мозг сам нажал на тормоз, сказав: 
«Дай мне передохнуть». Я отключился от мониторов, переклю-
чился на быт, навёл порядок дома, разобрал те вещи, до которых 
руки не доходили месяцами. Это тоже работа. Работа по восста-
новлению.

Я давно научился не доводить до профессионального 
выгорания. Я проходил это и знаю, как с ним быть. Нужна 
смена задачи. Отойти от компьютера, заняться чем-то другим. 
Через полторы недели отдыха снова вернулась ясность, появи-
лась энергия. А значит — можно приступать ко второму этапу.

Референсы, насмотренность и скрытая работа моз-
га

Вторая часть — не про мышку и клавиатуру. Это — работа 
внутреннего зрителя. Отдыхая, я всё равно продолжал смо-
треть. В кино, в рекламе, в улицах — я искал и начал видеть: 
как оформляют PDF-документы, как строят структуру, где рас-
положены блоки, где визуальная нагрузка.

Это была работа подсознания. Я дал себе задачу — и мозг её 
обрабатывал в фоне. Когда ослабляешь хватку, рождается то, что 
невозможно выжать усилием. Появляется понимание: как по-
казать проекты так, чтобы это не было просто красиво, 
а было ясно, просто, убедительно.
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Работа над самим PDF-файлом

Когда наступила третья фаза — включился гиперфокус. Я 
пересмотрел все фотографии. Сотни, тысячи. Сначала — об-
зором, потом — детально. Из каждой — выбрать лучшие. Потом 
понять: где и как использовать. Вертикально или горизон-
тально? Подходит ли она под текст или будет перегружать вос-
приятие?

Я начал видеть: одна и та же фотография может говорить 
по-разному — в зависимости от того, куда её поставить. Кон-
траст, фон, шрифт — это архитектура внимания. Важно 
было не просто разместить фотку. А дать ей дышать. Где-то — 
сделать текст контрастным, где-то — выделить только заголо-
вок. В дизайне важно не только то, что ты говоришь, но 
и как ты это показываешь.

Файл PDF — это не просто картинки. Это — структура до-
верия. В нём — чистота, ритм, ощущение, что всё разложено 
по полочкам. Как будто ты входишь в аккуратный кабинет, где 
каждая папка на месте, и ты точно знаешь: этим людям можно 
доверять.
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QR-коды и цифровая логика подачи

В каждый проект я встроил QR-коды. Это не просто фишка. 
Это — мост между офлайном и онлайном. Файл можно рас-
печатать, показать на презентации, отправить клиенту. А чело-
век — просто сканирует код и попадает на конкретный проект на 
сайте. Максимально удобно, максимально понятно.



217

И Н С Т И Т У Т  И Н Ж Е Н Е Р Н О Г О  П Р О Е К Т И Р О В А Н И Я Часть 2

Но тут важнее другое: цель — не просто показать проект. 
Цель — чтобы человек оставил заявку. Чтобы он не просто 
перешёл по ссылке, а захотел продолжить диалог. Всё — ради 
контакта. Ради следующего шага.

Бизнес-логика в дизайне

Я понимал: проект должен не просто выглядеть красиво. 
Он должен работать. Как? По простой формуле:

Вложили — получили — окупили.

Сайт и портфолио — это не галерея. Это инструмент продаж. 
Воронка. Точка касания. Это то, за счёт чего заказчик будет по-
лучать заявки и считать:

Сколько стоило — сколько принесло — сколько времени 
окупилось.
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Вывод

Я сделал этот файл. От начала и до конца. С нуля. Из того, 
что было. Без воды, без лишнего — только суть.

PDF-портфолио — это не документ. Это витрина. Это — 
доверие. Это то, что останется у клиента после первой встречи, 
что он отправит партнёру, распечатает на встречу, откроет на 
планшете. И в этот момент — оно должно говорить само за 
себя. Без слов.

Это портфолио — мой личный вклад. Это то, что сдела-
но с уважением к задаче, с вниманием к каждой детали. 
И я рад, что смог его завершить.

Двигаюсь дальше.
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Вёрстка сайта: каркас, который 
дышит

Раздел «вёрстка сайта» — это не просто технический 
шаг. Это — отдельная, самостоятельная работа. И если 
PDF-портфолио — это внутренний документ, почти медитатив-
ная работа вглубь, то вёрстка — это наружный каркас, тот 
самый костяк, на который крепится весь визуальный и инфор-
мационный организм сайта.

Вторая часть работы — оживление

Первая часть — создать дизайн и структуру. Вторая — 
вдохнуть в неё жизнь. Именно вёрстка превращает непод-
вижные макеты в живую оболочку, которая адаптируется, гнёт-
ся, тянется, реагирует на движение пальца или мышки, 
загружается быстро, правильно отображается в любой среде — 
от планшета до проектора.

Это не просто перевод дизайна в HTML-код. Это — создание 
клейкой ткани, на которую можно наклеить любой формат 
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контента: текст, изображение, форму, шрифт, графику, анима-
цию. И всё это должно выглядеть единым организмом, кото-
рый не разваливается на разных устройствах. Это был мой ори-
ентир.

Адаптивность — основа восприятия

Вёрстка — это как ткань, которая должна идеально лечь 
на любую фигуру. Есть экраны вертикальные, горизонталь-
ные, маленькие и огромные. Есть смартфоны, планшеты, ноут-
буки, телевизоры, проекторы. Всё это — разные «тела», на кото-
рые нужно «надеть» один и тот же сайт. И он должен выглядеть 
уместно и удобно везде.

Навигация меняется. Расположение блоков — тоже. Тексты 
считываются по-другому, кнопки ведут себя по-другому. Я 
учитывал эти мелочи, потому что именно из них складывается 
опыт пользователя.

Каждый блок на сайте — это самостоятельный экран, кото-
рый должен решать одну задачу. Чётко, ясно, на одном дыха-
нии. Как кадр в фильме: не надо прокручивать, листать, до-
гадываться. Всё — на месте. Такая логика была в каждой части 
сайта.

Пример — не просто слова

Я приведу скриншоты. Покажу, как это выглядело на прак-
тике. Потому что слова словами, а визуал — он работает сразу. 
Важно отметить: работа велась на нескольких субдоме-
нах. И это — новая для меня структура. Не просто сайт на одном 
домене, а цельная система, где каждый поддомен — как 
отдельный этаж здания. А вместе — это комплекс.
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Чистая вёрстка без базы данных — это сила

Здесь нет CMS, нет базы данных, нет нагруженного функциона-
ла. Есть чистая, быстрая вёрстка. Такой подход — как бы-
страя машина: ничего лишнего, всё — по делу. Для клиента 
— это скорость. Для меня — гибкость. Такие сайты грузятся мол-
ниеносно, и в них можно легко добавлять любые блоки.

Раньше, в других проектах, я передавал сайт — и всё. У клиента 
есть результат, у меня — нет ни макета, ни копии. А теперь, бла-
годаря портфолио, у меня есть и результат, и доказатель-
ство. Смотрим: вот сайт. Вот верстка. Вот, как это работает.

Вёрстка — как мост между дизайнером и програм-
мистом

В классике сайта есть этапы: прототип → концепт → дизайн 
→ вёрстка → программирование → тестирование. И вёр-
стка — это как монтажный стол между режиссёром и ак-
тёром. Важно, чтобы всё было точно, чтобы не потерялась ни 
одна идея, ни один элемент. И именно это получилось сделать в 
этом проекте.

Вёрстка выполнена. Сделана качественно, адаптивно, 
технологично. А значит — можно идти дальше. Потому что 
это не просто каркас. Это основа роста. На неё теперь можно 
строить следующее. Всё по плану. Всё по задаче. Всё — живое.
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Стили для разных устройств

Стили для разных устройств — звучит просто. Ну что там? 
Подогнал шрифт, уменьшил картинку, сместил блок — и гото-
во. Но на самом деле за этой фразой скрывается целая архи-
тектура взаимодействия с миром, где сайт как хамелеон: 
подстраивается, подгибается, перестраивается в зависимости от 
того, кто и как на него смотрит.

Пять тел одного сайта
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Это не один сайт — это пять разных. Фактически, к каждой 
верстке подключается свой «плагин восприятия». Один 
— для смартфонов. Второй — для планшетов. Третий — для но-
утбуков. Четвёртый — для больших экранов. Пятый — для про-
межуточных состояний, которые чаще всего вызывают больше 
всего вопросов.

Вроде бы всё понятно: смартфон — один столбец, большой 
монитор — сколько угодно. А вот переходные экраны — 
настоящая головоломка. Старые ноутбуки, редкие разреше-
ния, необычные ориентации планшетов… Что делать, когда ши-
рина — уже не смартфон, но высота — ещё не десктоп? 
Как расположить блоки, чтобы не задохнуться в тесноте и 
не потерять логику контента?
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Это не просто CSS — это каскад смыслов

Каскадные стили — как оркестр. У каждого инструмента 
своя партия, но всё должно звучать в унисон. В этом проекте 
именно так и было: вёрстка — это костяк, а стили — это как 
костюм под конкретного зрителя.

Для смартфонов — одна колонка, максимальная читае-
мость, никаких влево-вправо. Всё по делу, по вертикали, по 
ритму.

Для больших экранов — размах, воздух, пространство, мно-
го столбцов, лёгкость навигации, эффект «дышит».

А вот для переходных состояний — вручную настроенные 
компромиссы. Где-то два столбца, где-то меню «гамбургер», 
где-то плавный скроллинг с точкой остановки.

Не меньше работы, чем в самом дизайне

Иногда кажется: «Ну это просто адаптив». А по факту — на каж-
дый тип устройства пишется свой маленький сайт. Тот 
же дизайн, те же блоки — но расположены по-другому, живут 
по-другому, ведут себя по-другому. Как дети из одной семьи, но 
с разными характерами.

Это было сделано

Стили для разных устройств — выполнены. Под каждый 
тип экрана. С учётом того, как пользователь держит теле-
фон, как смотрит в экран, как прокручивает страницу. 
Это не просто код. Это — внимание к деталям, которые фор-
мируют восприятие. А значит — доверие.

Сайт не просто выглядит хорошо. Он ощущается пра-
вильно. На любом экране. С любым взглядом. Именно это и 
было задачей. И именно это получилось реализовать.
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Окна взаимодействия
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Иногда кажется, что окна взаимодействия — это просто 
функциональные мелочи: всплывающие формы, всплывающие 
уведомления, где-то что-то моргнуло, где-то появилась кнопка 
"Оставьте заявку". Но в этом проекте всё иначе. За каждым 
таким окном — продуманная логика, настоящий контакт, 
интерактивный мост между человеком и компанией. 
Сайт перестаёт быть витриной — он становится живым 
собеседником.

Модальное окно как зеркало времени

Первое, с чего всё началось — политика конфиденциально-
сти. Раньше она была где-то в подвале сайта, как забытая над-
пись мелким шрифтом. Теперь — это модальное окно, которое 
появляется не назойливо, но в нужный момент. Это — обяза-
тельное условие для делового сайта, требование времени. 
И оно сделано красиво, ненавязчиво, достойно.
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Новая философия модальных окон: диалог, а не мо-
нолог

В этом проекте были использованы HTML-диалоговые окна 
нового стандарта — HTML 5. Это уже не устаревшие мо-
дальные окна с тоннами JS-кода, а понятный, читаемый, 
быстрый инструмент, встроенный в современную структуру 
сайта. Типографика, адаптивность, взаимодействие — всё ло-
гично, всё работает.

Продуманные окна, которые продают

Обратный звонок — одно из ключевых окон. Оно сияет, ми-
гает, живёт. Не навязчиво, а дружелюбно. Оно как бы подска-
зывает: "Вот сюда, сюда — нажми, если что-то интересно". Имен-
но с него начинается маркетинговая воронка, именно оно 
запускает цепочку продаж. И оно работает — точно, тон-
ко, уверенно.
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Окно-ловушка на выходе: не спеши, возьми с собой 
пользу

Особенное окно — это окно на выходе. Когда пользователь 
тянется к крестику — ему появляется "Стой. Не уходи. Забери 
чек-лист." И в этом есть большая мудрость. Не агрессия. Не ма-
нипуляция. А мягкое предложение пользы: файл с чек-ли-
стом, который человек может сохранить, пересмотреть, пе-
редать другим. В нём — экспертиза, в нём — контакты, в 
нём — напоминание, что на сайте был кто-то, кто поду-
мал о нём заранее.

Подпишись — и будь с нами

После скачивания чек-листа появляется следующее окно: 
"Спасибо! Хотите быть на связи — подпишитесь на Telegram-ка-
нал". Минимализм. Чистота. Одна кнопка. Один экран. Ни-
каких отвлекающих блоков. Потому что в момент выхода 
пользователь не хочет читать — он хочет принять простое ре-
шение. И ему это дают.
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Оставить отзыв — прямо в Telegram
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Это окно появилось в проекте впервые. Окно для отзыва. И 
суть его — не только собрать впечатления, но и настроить пря-
мую связь с отделом продаж и технической поддерж-
кой. Отзывы, заявки, телефоны, фотографии — всё уходит в 
Telegram-канал, где это оперативно видят сотрудники. Это не 
просто сбор мнений — это живая CRM в мессенджере.
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Отклик на вакансию — тоже через модальное окно

Окно для карьеры. Даже если компания сейчас никого не ищет 
— она может показать, что открыта для новых лиц, новых 
компетенций, новых энергий. Пользователь может прикре-
пить резюме, оставить заявку — и эта заявка улетает туда же, в 
Telegram. Это жест доверия, открытость, прозрачность. 
Мы не публикуем вакансию — но мы готовы услышать тебя.

Цвет, форма, движение — всё важно

Жёлтый с синим. Градиент. Мягкость. Анимация. Окна 
не просто появляются — они "вдыхаются" в интерфейс. По-
являются плавно. Закрываются без напряжения. Каждое окно 
— это слой взаимодействия, слой внимания. И если их 
разместить друг над другом, как в этом проекте, получается глу-
бокая архитектура общения.

Сделано с любовью. И с благодарностью.

И, наверное, главное. Эти окна взаимодействия — не про-
сто технические блоки. Они — точки соприкосновения. 
Они — возможность услышать. Возможность задержаться. 
Возможность дальше продолжить.

Создано с любовью. С заботой. С уважением.

Потому что даже окно — может быть тёплым.

Продолжение следует.
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Анимация на сайте

Анимация — это не просто движение. Это дыхание сайта. Это те 
едва заметные штрихи, которые делают интерфейс живым, от-
кликающимся, настоящим. Такие элементы вроде бы просты. 
Их всего три. Но за каждым — ощущение продуманности и ува-
жения к вниманию посетителя.

1. Блеск кнопок — как отражение света на металле

Самый заметный и одновременно тонкий приём — блеск кно-
пок. Это не просто пробегающая полоска или стандартный 
hover-эффект. Это — ощущение металлического блика, тако-
го, который бывает на стекле, на стали, на отполированной по-
верхности. Он не бьёт в глаза, он живёт — взаимодействует с 
движением, с курсором, с вниманием. Это не графический 
элемент, а визуальное подтверждение: "да, вы на месте, вы туда 
попали".
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2. Эффекты наведения — тень и движение как от-
клик

Когда пользователь наводит курсор на элемент — он не просто 
меняет цвет. Он отзывается. Появляется мягкая тень, лёгкое 
движение, всплытие. Всё это создаёт ощущение глубины и фи-
зического присутствия. Как будто элементы не просто плоские, а 
вырезаны из воздуха. Ты не просто «нажал» — ты прикоснул-
ся, и интерфейс это почувствовал.

Использовались и подчёркивания ссылок — но не простые. 
Подчёркивание может идти слева направо, справа налево, от 
центра. Каждое движение — это маленькое приглашение взаи-
модействовать. Такой язык визуальных жестов не всегда считы-
вается сознанием, но всегда ощущается на уровне "мне приятно 
здесь находиться".

3. Задержка в 0.3 секунды — как пауза перед отве-
том

Третья фишка — задержка анимации на 0.3 секунды. Зву-
чит как техническая мелочь? На самом деле — это очень тон-
кая психологическая настройка. Именно столько времени ор-
ганизм человека воспринимает как «естественное» 
реагирование интерфейса. Это та пауза, в которой пользо-
ватель чувствует: "я что-то сделал — и система меня услышала".

Анимация становится отзывчивой, а не навязчивой. Она не 
торопится, не мешает. Она сопровождает, как вежливый собе-
седник, который не перебивает, а отвечает с лёгкой задержкой, 
подтверждая внимание. Нажал — и кнопка не просто сработала 
мгновенно, а отозвалась с легкой грацией, с завершённой 
траекторией движения.

Эти три простых анимационных принципа работают как нерв-
ная система сайта. Они не бросаются в глаза, но без них — 
сайт как тело без рефлексов. Они создают ощущение современ-
ности, точности, уверенности. И главное — они не отвлекают 
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от смысла, а усиливают его.

Создавая этот раздел, фокус был не на «крутости», а на плавно-
сти, ясности, человечности. Это те мелочи, которые нельзя 
не заметить — даже если о них никто не говорит вслух.

Меню
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Меню — это не просто список ссылок. Это карта маршрутов 
по смыслу. Это то, с чего начинается первое движение пользо-
вателя, его навигация по пространству сайта. Поэтому создание 
и настройка меню стало важной частью работы над этим проек-
том.

Один сайт — несколько меню

На сайте задействовано несколько типов меню. Это:

Верхнее навигационное меню, которое встречает пользова-
теля на каждой странице.

Нижнее (footer-) меню, оформленное как справочный блок с 
ключевыми ссылками.

Мобильное меню — бургер, адаптированное под узкие экра-
ны.

Меню "хлебных крошек", которое помогает ориентировать-
ся внутри разделов.

Каждое меню — со своей логикой, задачей и поведением. Это 
как разные двери, ведущие в одно здание, но с разными марш-
рутами внутри.

Подсветка активного раздела

Меню не просто присутствует — оно живёт. При переходе 
в нужный раздел — соответствующий пункт меню подсвечива-
ется цветом, показывая, где находится пользователь. Это соз-
даёт эффект ориентации в пространстве: "я здесь, я в этом раз-
деле, это моя текущая страница". Такой подход — не про дизайн 
ради дизайна, а про интуитивное ощущение маршрута, как 
цветная стрелка в музее или торговом центре.



236

И Н С Т И Т У Т  И Н Ж Е Н Е Р Н О Г О  П Р О Е К Т И Р О В А Н И Я Часть 2

Размер, масштаб, адаптация

Для разных устройств меню трансформируется. На больших 
экранах — это привычная горизонтальная панель. На план-
шетах и смартфонах — компактный выпадающий блок (бур-
гер-меню), где всё так же структурировано и удобно. Вёрстка 
учитывает поведение меню на каждом из пяти типов 
устройств, включая промежуточные разрешения, где адапта-
ция бывает особенно непростой.

Меню как насыщенный хаб

Меню не просто информирует. Оно визуально насыщено: 
есть ссылки на проекты, на компанию, на контакты, на социаль-
ные сети. Оно создаёт ощущение — "здесь всё под рукой". Это не 
пустой список. Это центр управления вниманием пользо-
вателя, через который можно сразу понять: кто мы, что делаем, 
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и куда дальше двигаться.

Создание меню — как создание интуитивного компаса для сайта. 
Оно не должно быть перегруженным, но должно всё важное 
содержать. Оно не должно доминировать, но обязано мягко 
вести пользователя, не теряя при этом ни один смысл. Имен-
но таким и было создано меню для этого проекта — функцио-
нальным, визуально сбалансированным и адаптивным.

Ссылки 

Ссылки — это не просто строки с подчёркиванием. Это перехо-
ды, мосты, маршруты. Они соединяют разделы сайта, стра-
ницы проекта, источники информации и смыслы между собой. 
В этом разделе — важные размышления о том, как устроена си-
стема навигации через ссылки, и почему это больше, чем 
просто техническая часть.

Ссылка как якорь и как дверь

Когда-то всё было просто: синяя ссылка — не посещённая, 
красная — уже открытая. Сейчас всё изменилось. Ссылки ста-
ли частью дизайна, интерфейса, а иногда — и самостоятель-
ным визуальным элементом. Кнопки стали выглядеть 
как ссылки, ссылки — как кнопки. Они оживают при наве-
дении, реагируют на действия пользователя, блестят, мерцают, 
ведут за собой. То, что раньше было просто строкой текста, стало 
интерактивной зоной внимания.
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Внутренние и внешние маршруты

В рамках сайта ссылки делятся на внутренние — между разде-
лами, как главы в книге, и внешние — на другие ресурсы, в том 
числе социальные сети и мессенджеры. Особенно важны здесь 
переходы в Telegram-канал, потому что в 2025 году Telegram 
— это новая внутренняя экосистема взаимодействия с 
клиентами. Там — свои ссылки, своя структура, свои потоки 
информации.

Если Instagram — это замкнутый остров, где нельзя уйти за пре-
делы платформы, то Telegram — платформа с навигацией, 
ссылками и поиском, которая позволяет быть ближе к людям 
и смыслам. И ссылки туда — это приглашение продолжить 
разговор, не теряя человека, даже если он покидает сайт.

Ссылки — часть воронки продаж

И в этом — главный бизнес-смысл. Если пользователь уходит 
с сайта — это не потеря, это возможность предложить дру-
гой формат контакта: подписку, чек-лист, полезный файл. 
Ссылки становятся мягкой точкой входа в воронку продаж. 
Не давлением, а вниманием. Не требованием, а жестом заботы: 
«Не уходите с пустыми руками. Возьмите с собой полезное».

Ссылки — это невидимая паутина логики сайта. Через них 
строится структура, осуществляется движение и закладывается 
глубинное взаимодействие. Они вроде бы незаметны, но именно 
через них рождается навигация, остаётся контакт и соз-
даётся мост между интересом и действием.
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Внутренняя навигация

Что связывает сайт в единое целое? Что превращает набор стра-
ниц в логичную систему, где каждое действие пользователя — 
как шаг по выстроенному маршруту? Ответ простой: внутрен-
няя навигация.

На первый взгляд, всё просто: меню, кнопки, ссылки. Но на деле 
— это интеллектуальная архитектура, как скелет здания 
или нервная система организма. Навигация внутри сайта зада-
ёт структуру мышления пользователя, помогает ему не за-
блудиться в информации и точно попасть туда, куда нужно.

Навигация как логика движения

Как в Instagram, где всё построено на внутренних переходах — от 
профиля к посту, от поста к сторис — так и в современном сайте 
работает своя система внутренних связей. Здесь важен не толь-
ко пользовательский путь, но и внутренний вес ссылок. Это 
один из фундаментальных принципов SEO: чем больше на 
страницу ссылаются другие разделы сайта, тем выше её зна-
чимость в глазах поисковиков.

Перелинковка и SEO-оптимизация

Внутренняя перелинковка — это как капилляры в организ-
ме. Она поддерживает «кровообращение» информации, распре-
деляет вес, усиливает нужные страницы, помогает поисковым 
системам понимать иерархию. И если в коде всё прописано гра-
мотно, то каждая ссылка работает на общее дело: видимость, 
индексируемость, продвижение.
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Красота на поверхности — логика под капотом

Пользователь видит красивые и понятные адреса стра-
ниц, но за этим стоит целый инженерный уровень: .htaccess, 
контроллеры, маршруты, MVC-модель. Это когда визуаль-
ный слой («view») связан с логикой («controller») и данными 
(«model»). Даже если это не реализовано формально, именно 
такая структура мышления использовалась в проекте.

Навигация — это не просто средство передвижения. Это неви-
димая карта, по которой человек идёт, не осознавая, что каж-
дый его шаг — заранее продуман. И если навигация создана с 
вниманием и смыслом, сайт перестаёт быть просто стра-
ницами. Он становится проводником, помощником, до-
веренным собеседником.
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Анимация 

Я уже касался темы анимации — вскользь, между строк. Но она 
заслуживает отдельного внимания. Потому что анимация — 
это дыхание сайта, это его реакция, мимика, жесты. Если ди-
зайн — это внешний вид, то анимация — это характер. Именно 
она делает интерфейс живым, чувственным, отзывчивым.

А теперь — ещё раз, с фокусом. Бывают такие идеи, которые хо-
чется реализовать глубже. Сделать так, чтобы здание на экра-
не оживало. Чтобы оно не просто стояло, как иллюстрация, а 
двигалось, взаимодействовало, реагировало. Вот в этих 
мечтах — и была задумка добавить интерактивную 3D-гра-
фику, элементы лофта, архитектурные визуализации, плавные 
переходы, видео с погружением. И даже если это не было 
сделано в полной мере — замысел остался, как черновик бу-
дущих шагов.

Анимация — это не просто украшение. Это смысл, передан-
ный в движении. Как лёгкое покачивание света, как тень, 
скользящая по фасаду. Она может быть заметной, а может быть 
почти невидимой — но человек её чувствует. Даже не осозна-
вая. Это как музыка без звука — визуальный ритм, который 
направляет пользователя, помогает задержаться там, где нужно, 
и мягко уводит дальше.

В этом проекте было несколько таких «вдохов»: лёгкий блеск 
кнопки, плавная тень, задержка в доли секунды. Но за каждым 
таким элементом — внимание к ощущению. Не просто: «на-
жал — сработало», а: «нажал — и сайт как будто понял тебя». 
Вот это — и есть настоящая анимация.

И да, в будущем она может стать глубже. Интерактивное 
здание, видеофоны, живая текстура интерфейса. Это уже не про-
сто сайт, а платформа с атмосферой, куда хочется вернуться. 
Где визуальный опыт превращается в эмоциональный. 
Где анимация становится диалогом.
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Видео

Опять, снова и снова. Именно так и чувствуется роль видео 
на сайте — как будто оно неоднократно напоминает о себе, 
не словами, а образом. Потому что видео — это язык без пе-
ревода, язык, который работает на уровне ощущений. Один раз 
увидеть — и уже не нужно объяснять.

На титульной странице размещено большое фоновое видео, 
оптимизированное, сжатое, но при этом не потерявшее жи-
вости и смысла. Оно встроено не как отдельный блок, а как 
дыхание сайта — мягко, ненавязчиво, стильно. Не отвлекает, 
но направляет. Не кричит, а показывает. Именно так и долж-
на работать видеосоставляющая современного digital-простран-
ства: на грани видимого и эмоционального.

Это не просто иллюстрация. Это манифест экспертизы. В ка-
дре — то, что компания делает лучше всего. В движении — суть, 
которой невозможно достичь только текстом или фотографией. 
Потому что видео не просто показывает — оно погружает.

Создавать такие видеоролики — особое удовольствие. Это пере-
ключение мышления: от структуры к атмосфере, от логики 
к чувству. Был использован градиентный фон, динамичные за-
ливки, плавные переходы — всё для того, чтобы не перегру-
жать, а вовлекать. Сделать видео не отвлекающим, а уси-
ливающим восприятие бренда и сайта в целом.

И да, за этим — отдельный навык. Видеомонтаж, работа с ком-
позицией, цветом, темпом. Каждая секунда — это решение, 
а каждый кадр — послание. Особенно когда видео работает не 
само по себе, а внутри дизайна, в связке с текстами, с бло-
ками, с воронкой.

Работа над этим фрагментом сайта была не просто задачей. Это 
было удовольствие от возможности быть полезным. Воз-
можность выразить смыслы не только словами, но и образом. 
Потому что иногда лучшее объяснение — это кадр. Один. 
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Точный. Сильный.

И именно поэтому видео на сайте института инженерно-
го проектирования — не просто декорация. Это лицо. Им-
пульс. Заявка на качество.

Сжатие

Видео — это круто. Это мощный формат, насыщенный, вов-
лекающий. Но вместе с этим — и самый требовательный 
к ресурсам: по объёму, по скорости загрузки, по мощности 
устройств. Ведь что такое видео в контексте сайта? Это не просто 
картинка с движением. Это поток данных, который нужно рас-
паковать, декодировать, обработать — прямо в браузере, 
прямо в моменте.

Но сегодня — 2025. А это значит, что технологии уже догна-
ли желания. Даже смартфоны, которые раньше и мечтать не 
могли о таких задачах, сейчас играют фоновое видео прямо 
на титульной странице сайта. И это — не фантастика, а факт, 
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реализованный в этом проекте.

Представьте: видео весит всего 7 МБ. Это меньше, чем одна 
современная фотография, снятая на камеру телефона с разреше-
нием 50 мегапикселей. Как такое возможно? Сжатие. Точнее — 
умное сжатие, с использованием новых форматов, таких как 
`webm`, и алгоритмов, которые знают, что важно для глаза, 
а что можно незаметно опустить.

Google давно создал собственные стандарты кодеков, и 
я их применил в этом проекте. Это позволило не просто уско-
рить загрузку, а вообще скрыть само ощущение подгруз-
ки — всё проигрывается мгновенно, плавно, красиво.

То же касается и фотографий. Да, Photoshop — привычный 
инструмент, но он не всегда сжимает идеально. Особенно если 
говорить о старых версиях. А вот облачные решения с ИИ и 
алгоритмами на каждый день — другое дело. Они видят, где 
можно срезать мегабайты, не тронув визуальное качество, и 
сжимают изображения на 40–60% без потери «картинки».

Теперь 10–20 изображений для сайта — не 50 МБ, а 5–7. Это 
влияет на всё: скорость открытия, SEO, поведение поль-
зователя, глубину просмотра. А разница в качестве видна 
только приближённому глазу дизайнера — и то, если знать, куда 
смотреть.

Использовались форматы:

•	 `webp` — для фото

•	 `webm` — для видео

Это — не просто экономия. Это оптимизация восприятия. 
Когда сайт становится лёгким, быстрым, но насыщенным, 
словно идеально сбалансированный кофе: крепкий, но не горь-
кий.

И да, в этом проекте каждый килобайт был на своём месте.
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Оптимизация загрузки

Скорость решает. Особенно — в цифровом мире, где пользо-
ватель не ждёт. Если сайт «думает» дольше пары секунд, вни-
мание уходит. Поэтому оптимизация загрузки — не просто 
технический этап, а обязательное условие успеха проекта.

В этом кейсе был отдельный этап, посвящённый именно опти-
мизации скорости загрузки и отклика сайта. На титульной 
странице размещено сразу несколько тяжёлых элементов — 
большое фоновое видео, крупные фотографии в высоком 
разрешении, несколько блоков с анимацией. Всё это требует 
мощности и грамотной настройки.

Но, вопреки ожиданиям, сайт справляется. И делает это на 
уровне.

Чек-лист тестирования включал:

•	 анализ через Google PageSpeed Insights;

•	 проверку весов и размеров изображений;

•	 отслеживание времени рендера ключевого контента;

•	 правильную настройку кэширования и сжатия на серве-
ре;

•	 минимизацию CSS, JS и HTML;

•	 плавную загрузку видео и изображений.
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Да, показателей в 100 баллов по всем параметрам достичь 
сложно — особенно при наличии фона в формате видео и 
больших полноэкранных фото. Но и достигнутые резуль-
таты оказались впечатляющими, особенно по критериям 
веб-производительности, стабильности интерфейса и 
отзывчивости.

Оптимизация — это как настройка автомобиля. Сначала 
ты собираешь его из лучших комплектующих. Потом — настра-
иваешь сцепление, отклик на педаль газа, работу коробки пере-
дач. А после — тестируешь на трассе, под разными нагруз-
ками. Где-то чуть убираешь вес, где-то добавляешь мощности. 
Здесь — то же самое.

На этапе оптимизации были задействованы:

•	 серверное сжатие (`gzip`, `brotli`);

•	 настройки в `.htaccess` для кэширования и приоритезации 
загрузки;
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•	 умные алгоритмы ленивой подгрузки контента;

•	 ассинхронное подключение скриптов и стилей;

•	 кастомизированная загрузка шрифтов для разных устройств.

Всё это позволило не жертвовать визуалом, но удержать 
скорость на достойном уровне. Ведь в 2025 году важны не 
только красивые сайты — важны сайты, которые не тормо-
зят.

И ещё один момент: после внутреннего тестирования сайт был 
«отпущен в жизнь». Ведь настоящая оптимизация начинается 
тогда, когда сайт начинает работать с реальной аудито-
рией. Люди приходят с разных устройств, с разной скоростью 
интернета, в разных браузерах. Кто-то с нового айфона, кто-то с 
ноутбука десятилетней давности.

И когда все они видят один и тот же, быстрый, отзывчи-
вый и стильный сайт, — значит, всё сделано правильно.

Тестирование

Тестирование — удивительный этап. Потому что, по сути, 
он начинается тогда, когда сайт уже “готов”. Но готов — это не 
значит завершён. Это значит: можно запускать, можно про-
верять, можно начинать слушать реальных людей.

Тестирование длилось около месяца. Причём это не формаль-
ное тестирование по чек-листу (хотя и оно тоже было), а живое, 
настоящее — со стороны клиента, и что важнее — со стороны 
клиентов клиента.
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Потому что заказчику по большому счёту не сайт нужен — а 
заявки. И именно пользователи говорят:

— «А где у вас этот раздел?»

— «А почему я не могу найти контакты сразу?»

— «А можно вот так?»

— «А мы хотим по-другому».

Так появляется обратная связь, та самая, которую не создашь 
искусственно. Её невозможно сгенерировать, она рождается в 
реальных ситуациях. И важно — не спорить с ней, а вслуши-
ваться и фиксировать.

Этот этап всегда растянут во времени. По опыту — пример-
но 3 месяца поддержки:

•	 собираются все мелочи и недоработки,

•	 устраняются баги,

•	 уточняются тексты,

•	 дорабатываются UX-мелочи,

•	 отслеживается поведение на разных устройствах.

Юридически сайт может быть сдан.

Фактически — он продолжает развиваться.

Именно поэтому финальный результат становится виден не 
сразу, а спустя время. Ближе к лету будет уже ясно, насколько 
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правильно работает вся логика, конвертирует ли сайт в заявки, 
насколько удобно с ним взаимодействуют пользователи.

Записано: 27 марта 2025 года

Сайт создан.

Работа по дизайну, верстке, программированию и струк-
туре завершена.

Документы переданы.

Обратная связь получена — разная, не всегда комфортная, но 
живая.

Это нормально.

Сайт готов.

И ему предстоит пройти ещё один — самый важный — этап: 
жизнь.
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Готово

Работа завершена

Сайт сделан, материалы оформлены, всё запущено. Да, не без 
нюансов. Да, что-то пошло не по плану. Но так и бывает. Иде-
альных процессов не существует.

Важно другое.

Удалось довести дело до финала.

Удалось собрать воедино всё, что было сделано за эти месяцы.

Удалось не просто выполнить задачу, а вложить в неё внима-
ние, смысл и благодарность.
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Проект получился. Не линейный. Не гладкий. Но — настоя-
щий.

Были разные планы: А, B, C… В какой-то момент понадобились 
и D, и E.

Так бывает. Это опыт. Это рост. Это движение.

Благодарен за сотрудничество.

За доверие. За диалог. За то, что было пространство для поиска, 
паузы, пересборки и нового взгляда.

Сделано всё возможное в рамках задач, времени и материалов. 
Сделано с вниманием к деталям и желанием, чтобы этот проект 
стал живым, полезным и развивающимся.

Что дальше — будет в следующем разделе.

Но уже сейчас — точка.

Пауза.

Выдох.

И движение вперёд.



Что дальше?
Раздел 3

Что дальше? Это не просто вопрос — 
это вызов, новая точка роста, следу-
ющий уровень игры. Развитие бизнеса, 
масштабирование проектов, выход на 
международный рынок — всё это не 
мечты, а конкретные шаги. Как ма-
лые проекты превращаются в большие 
стратегии? Где искать новые возмож-
ности и как не упустить момент? 
Этот раздел — о планах, амбициях и 
том, как создать будущее, которое ра-
ботает на тебя. Потому что главное 
— не останавливаться 
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Что дальше?
Когда пройден очередной этап работы, возникает естественный 
вопрос: что дальше? Это не просто любопытство или желание 
подвести итоги, а стратегическая необходимость. Двигаться 
дальше — значит не останавливаться, анализировать, коррек-
тировать, внедрять улучшения и следить за каждым элементом 
системы. Именно так работает успешный бизнес: он не просто 
развивается, он постоянно эволюционирует.

В разных публикациях я уже поднимал этот вопрос, и вот снова 
— фокус на "что дальше?". Один из ключевых этапов в проекте 
— это верстка сайта, но не просто как технический процесс, 
а как часть целостной бизнес-машины, где каждая шестеренка 
должна работать безупречно.

Вёрстка сайта

Верстка сайта: больше, чем просто код

Верстка — это не просто "сделать красиво" или «перенести ди-
зайн в код». Это создание удобного, отзывчивого, быстрого и, 
главное, эффективного интерфейса. Да, пользовательский ин-
терфейс (UI) — это лицо компании в интернете. Но что скрыва-
ется за этой оболочкой?

Система управления сайтом (CMS), будь то WordPress, Bitrix24, 
самописный движок, Laravel, Node.js или что-то ещё — это неви-
димый каркас, обеспечивающий удобство управления контен-
том, скорость работы и безопасность. Верстка — это лишь види-
мая часть айсберга, а под водой скрывается мощная техническая 
архитектура, обеспечивающая бесперебойную работу.
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Аналитика, хостинг и актуальные технологии

Важно не просто сверстать сайт, а интегрировать его с передовы-
ми технологиями. Использовать последний движок, совре-
менный язык программирования, оптимизировать сайт 
под серверную среду и обеспечить стабильную работу на хостин-
ге. В этом заключается не только техничность, но и стратегиче-
ское видение.

Некоторые проекты, над которыми я работал, акцентировали 
внимание на невидимой части — сложных алгоритмах, глу-
бокой аналитике, оптимизированных процессах, например, в 
управлении моделью производства в швейной индустрии. В дан-
ном случае наоборот — основное внимание уделяется видимой 
части, удобству и простоте работы с сайтом для клиента.

Сайт как инструмент маркетинга

Вот в чем главный вопрос: важен ли сайт как таковой для 
бизнеса? Ответ: да, но только как часть маркетинговой систе-
мы. Директора, учредители и топ-менеджеры не следят за цве-
тами кнопок и пиксельной точностью верстки — их интересует 
результат.

Сайт — это лишь один из инструментов маркетинга, наряду с 
соцсетями, контент-стратегиями, SEO и рекламными кампани-
ями. Но вся эта система должна работать как единый механизм, 
где каждая деталь влияет на продажи.

Если есть продажи — всё хорошо. Если продаж нет — зна-
чит, нужно анализировать, искать слабые места и исправлять.

Глубокий анализ: конверсии и воронки продаж

Когда сайт готов, его нельзя просто запустить и оставить. Необ-
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ходимо анализировать конверсии, смотреть, как ведут себя 
пользователи, где они задерживаются, а где покидают сайт.

Каждая воронка продаж — это путь клиента от первого каса-
ния до покупки. И если в этом пути есть разрывы, если люди 
уходят, не совершив целевого действия, значит, где-то что-то не-
доработано.

Поэтому после верстки важно смотреть на целевые метрики 
каждой воронки и задаваться вопросами:

•	 Где теряется клиент?

•	 Какие шаги можно оптимизировать?

•	 Как увеличить конверсию?

•	 Что работает хорошо, а что требует доработки?

Итог: сайт как часть большой системы

Верстка сайта — это не просто код. Это продуманный механизм, 
связанный с маркетингом, аналитикой и бизнес-стратегией. Это 
видимая часть, но за ней скрывается целая экосистема.

Что дальше? Внимательно следить за цифрами, анализировать, 
тестировать гипотезы и искать пути улучшения. Именно так 
рождаются проекты, которые действительно работают.
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Программирование: невидимые нити 
цифрового мира

Программирование — это не просто код. Это искусство связы-
вать несвязуемое, управлять хаосом данных и превращать слож-
ные процессы в элегантные решения.

В современном мире программный код — как электричество. Мы 
его не видим, но он пронизывает всё: от простого уведомления 
в мессенджере до сложных интеграций между сервисами, где за 
доли секунды данные скачут между платформами, системами и 
базами данных.

Как это устроено? Что за магия делает так, что одно движение — 
и информация уже там, где нужно? Давай разберёмся.

1. Язык, который понимает только машина… и про-
граммист

Есть люди, которые владеют несколькими иностранными язы-
ками, легко переключаются с одного на другой, ловко адаптиру-
ются в новой среде.

А теперь представь, что есть языки, которые не произносят вслух, 
но которые управляют миллионами процессов. Это языки про-
граммирования.

•	 PHP — классика веб-разработки, мотор, на котором работают 
сайты и платформы.

•	 Python — язык, который понимает искусственный интеллект, 
анализ данных и автоматизация.

•	 Bitrix — система, связывающая бизнес и веб.

•	 JavaScript, Node.js — технологии, которые превращают 
веб-страницу в живую, интерактивную среду.
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•	 API, Ajax, Webhooks — быстрые каналы связи, которые 
мгновенно передают информацию между сервисами.

И каждый из них — как свой диалект, требующий понимания, 
логики и интуиции.

Но программирование — это не просто знание языков. Это уме-
ние связывать их в единую систему, где данные путешествуют 
без сбоев, пользователи получают нужную информацию, а про-
цессы происходят автоматически, будто кто-то невидимый вы-
полняет тысячи действий одновременно.

2. Невидимые процессы, которые делают мир 
удобнее

Открываешь Telegram — получаешь уведомление. Заходишь на 
сайт — видишь актуальные данные. Оформляешь заказ — мгно-
венно приходит подтверждение.

Всё это — работа программного кода.

Но его не видно. Как и корни у огромного дерева, он скрыт под 
поверхностью, работая в фоновом режиме. За секунду может 
произойти десятки операций:

•	 Данные переносятся с одной платформы на другую.

•	 Обновляются каталоги, цены, статусы.

•	 Создаются резервные копии.

•	 Формируются отчёты, отправляются напоминания, анализи-
руются тренды.

Это как нервная система бизнеса: всё связано, передаётся мгно-
венно и работает без участия человека.
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Представь:

Ты запускаешь рекламную кампанию. Что происходит за кули-
сами?

1.	 Лид оставляет заявку на сайте.

2.	Информация тут же передаётся в CRM.

3.	В CRM назначается ответственный менеджер.

4.	Автоматически отправляется сообщение клиенту.

5.	Если он не ответил — через день приходит напоминание.

6.	Все данные фиксируются, собираются в отчёт.

И всё это без единого ручного действия.

Программирование не просто экономит время — оно убирает 
хаос, систематизируя всё в строгом порядке.

3. Прошлые проекты: опыт, который формирует 
будущее

Программирование — это не про "написал код и забыл". Это по-
стоянный процесс оптимизации, улучшений, поиска решений.

На прошлых проектах мне уже приходилось работать с автома-
тизацией:

•	 Связывать данные между различными сервисами.

•	 Создавать системы уведомлений и обработки заявок.

•	 Оптимизировать процессы, снижая нагрузку на сервер.

Каждый проект — это новый вызов. Где-то нужно ускорить рабо-
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ту сайта, где-то сократить путь пользователя, где-то сделать так, 
чтобы данные обновлялись без задержек.

Каждый проект — это поиск баланса между удобством, скоро-
стью и стабильностью.

4. Новый этап: что дальше?

Впереди — новый проект. И он требует не просто повторения 
прошлых решений, а их переосмысления.

Что важно?

1.	 Скорость. Время отклика системы должно быть минималь-
ным. Пользователь не должен ждать.

2.	Гибкость. Система должна адаптироваться, масштабиро-
ваться, легко интегрироваться с новыми сервисами.

3.	Надёжность. Данные должны сохраняться, резервировать-
ся, а процессы — выполняться без сбоев.

Программирование — это не просто код. Это создание архитек-
туры, где каждый элемент поддерживает общий механизм.

Как в инженерном проектировании, где здание стоит не само по 
себе, а благодаря продуманным расчётам, соединениям и ком-
муникациям.

Так и здесь: важно не просто "написать код", а создать систему, 
которая работает, связывает, упрощает, ускоряет.

И именно это будет следующим шагом. 🚀
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Поддержка сайта: тестирование, 
доработка, эволюция

Создание сайта — это не конечная точка, а отправная. Как и в 
автомобилестроении, первая версия — это всего лишь начало 
пути. Как бы тщательно ни была проведена работа на этапе про-
ектирования, реальная эксплуатация всегда выявит нюансы.

Сайт — это не просто код и дизайн, это живая система. Она взаи-
модействует с пользователями, адаптируется под их поведение, 
реагирует на нагрузку, обновляется в ответ на новые вызовы.

Как устроена поддержка сайта? Почему тестирование 
— это не разовая проверка, а постоянный процесс? Как 
технологии развиваются подобно автомобильной инду-
стрии? Разберёмся.

1. Тестирование: первый выезд на трассу

Представь, что создаёшь новый автомобиль. Инженеры тща-
тельно рассчитывают каждую деталь: прочность кузова, аэроди-
намику, топливную систему. На бумаге (или на экране в 3D-мо-
дели) всё идеально.

Но можно ли просто отправить машину в производство, минуя 
тест-драйвы?

Конечно, нет. Авто испытывают на полигоне, моделируют ава-
рии, проверяют работу двигателей в экстремальных условиях.

С сайтом — то же самое.

После программирования наступает этап тестирования. Здесь 
важно не просто убедиться, что «всё открывается», а проверить:

✅ Как сайт ведёт себя под нагрузкой? Если на него одно-
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временно зайдут тысячи пользователей, выдержит ли сервер?

✅ Как работают формы и кнопки? Заявки отправляются? 
Ничего не зависает?

✅ Как сайт выглядит на разных устройствах? Всё ли кор-
ректно отображается на смартфоне, планшете, ноутбуке?

✅ Как поисковые системы воспринимают сайт? Индек-
сируется ли он правильно? Нет ли ошибок в коде, мешающих 
SEO?

На этом этапе кажется, что всё учтено. Но потом приходит са-
мый главный тестировщик — пользователь.

2. Реальная эксплуатация: обратная связь решает 
всё

Каким бы идеальным ни был сайт, его поведение в реальной 
среде всегда отличается от ожидаемого.

Пользователь заходит на сайт и вдруг пишет:

— А почему кнопка «Заказать» не работает в Safari?

— У меня на экране текст съехал, попробуйте уменьшить шрифт!

— Не могу найти нужный раздел, где он?

Здесь начинается самое интересное.

Сайт — как автомобиль первой серии. Он выпущен, он уже на 
дороге, но теперь владельцы начинают замечать нюансы.

У машин это может быть:

🚗 Недоработка подвески — обнаруживается после тысяч 
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километров пробега.

🚗 Шумный двигатель — сначала кажется нормальным, но со 
временем владельцы начинают жаловаться.

🚗 Проблемы с электроникой — в лаборатории всё работа-
ло, но на морозе возникают сбои.

В итоге производитель выпускает вторую, третью, четвёртую 
версию модели, исправляя замечания.

С сайтом процесс ещё быстрее. Исправления можно вносить мо-
ментально. Главное — наладить системную обратную связь 
и оперативное тестирование.

3. Обслуживание: поддержка, обновления, безопас-
ность

Когда сайт запущен, многие думают: «Ну всё, теперь он работает 
сам по себе».

Но даже самый надёжный автомобиль требует:

🔧 Технического обслуживания — замены масла, проверки 
двигателя, диагностики.

🔧 Обновлений программного обеспечения — чтобы ис-
правлять уязвимости и улучшать интерфейс.

🔧 Совместимости с новыми технологиями — ведь каж-
дый год выходят новые стандарты.

Точно так же сайт требует:

🛠 Обновления движка и библиотек — чтобы всё остава-
лось безопасным и работоспособным.



263

Ч Т О  Д А Л Ь Ш Е ? Часть 3

🛠 Мониторинга производительности — иногда код требу-
ет оптимизации, чтобы сайт загружался быстрее.

🛠 Исправления ошибок и уязвимостей — хакеры не дрем-
лют, защита сайта должна быть актуальной.

🛠 Подключения новых функций — маркетинг развивает-
ся, появляются новые инструменты, интеграции.

Это не разовая работа, а постоянный процесс.

4. Эволюция сайта: от первой версии к совершен-
ной

Сайты, как автомобили, проходят несколько стадий развития.

Первая версия — это MVP (минимально жизнеспособный про-
дукт). Сайт работает, выполняет базовые функции, но требует 
доработки.

Вторая версия — уже с учётом первых отзывов: улучшенный 
интерфейс, исправленные баги, оптимизированный код.

Третья и дальше — когда сайт становится мощным инструмен-
том, объединяющим аналитику, автоматизацию, интеграции с 
CRM и маркетинговыми сервисами.

Вспомни первые iPhone. Сначала они были революционными, 
но в них не было даже копирования текста. Со временем техно-
логии довели их до совершенства.

Так же и с сайтами: они не статичны, они развиваются вместе с 
бизнесом.
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5. Двигаемся дальше: что ждёт впереди?

Когда речь заходит о поддержке сайта, важно помнить:

1.	 Нет идеального сайта с первого раза. Всё тестируется, 
проверяется, улучшается в процессе.

2.	Обратная связь — главный двигатель эволюции. Кли-
енты дают ценные инсайты, которые невозможно предусмот-
реть заранее.

3.	Сайт — это система, требующая постоянного обслужи-
вания. Если его забросить, он устареет, сломается, потеряет 
позиции в поиске.

Поэтому разработка — это не точка, а запятая.

Создание сайта — это первый шаг.

Дальше — тестирование, доработка, улучшение, поддержка.

Так сайт становится не просто страницей в интернете, а полно-
ценным инструментом, который работает, зарабатывает, 
развивается.

И это только начало. 🚀

Поддержка компании

Поддержка компании: как бизнесу оставаться 
сильным и расти

Любой бизнес — это не просто продукт или услуга, а целая эко-
система. Можно создать отличную компанию, но без поддержки 
она рано или поздно начнёт терять темп, терять клиентов, те-
рять позиции на рынке.
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Поддержка компании — это как забота о здоровье: можно игно-
рировать профилактику, пока не появятся серьёзные проблемы, 
а можно регулярно следить за состоянием, корректировать курс, 
адаптироваться к изменениям.

Как это выглядит в реальности? Какие показатели важно отсле-
живать? Как быть в потоке и не отставать от рынка? Разберёмся.

1. Почему поддержка бизнеса важнее, чем кажет-
ся?

Представь, что человек приходит в магазин за хлебом.

Но если магазин ограничится только хлебом, покупатель не вер-
нётся. Он хочет и молоко, и рыбу, и напитки. А если завтра рядом 
откроется новый супермаркет с более широким ассортиментом, 
с удобной оплатой, с бонусной системой, куда он пойдёт?

Так же и с бизнесом.

Важно не просто запустить компанию, важно поддерживать её 
актуальность, конкурентоспособность, адаптивность.

Иначе происходит стандартный сценарий:

❌ Сегодня бизнес работает.

❌ Через полгода появляются первые проблемы.

❌ Через год клиенты уходят к конкурентам.

❌ Через два года проект уже не соответствует требованиям рын-
ка.

Поддержка компании — это не «починка проблем». Это посто-
янная работа над ростом и устойчивостью.
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2. Какие показатели важны для стабильности биз-
неса?

Как узнать, что бизнес движется в правильном направлении?

Есть конкретные цифры и метрики, которые дают объектив-
ную картину. Их можно сравнить с медицинскими анализами: 
по ним видно, здоров ли бизнес или есть тревожные сигналы.

Вот основные показатели:

📌 2.1. Финансовые показатели

💰 Выручка — растёт или падает?

📉 Прибыль — не съедают ли расходы весь доход?

💳 Средний чек — увеличивается или клиенты тратят меньше?

📊 Маржинальность — насколько выгодны текущие цены?

Без регулярного анализа финансов можно оказаться в ситуации, 
когда бизнес вроде бы «работает», но денег остаётся всё меньше.

📌 2.2. Позиции на рынке

🏆 Как выглядит компания на фоне конкурентов?

📢 Какие тренды в отрасли, и не отстаёт ли бизнес?

📢 Что говорят клиенты? Есть ли положительные/нега-
тивные отзывы?

Здесь важно следить не только за собой, но и за окружающей 
средой. Если конкуренты внедряют новые технологии, а компа-
ния стоит на месте — это уже сигнал.

📌 2.3. Эффективность маркетинга
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📈 Какие каналы рекламы дают лучший результат?

🎯 Насколько эффективно расходуется рекламный бюд-
жет?

📞 Как обрабатываются заявки, и нет ли потерь клиен-
тов?

Бывает так: в рекламу вкладываются деньги, но продажи не ра-
стут. Почему? Возможно, заявки теряются, менеджеры плохо 
работают с клиентами, а реклама приводит не тех людей.

📌 2.4. Развитие цифровых инструментов

🌐 Как работает сайт? Быстро ли загружается, удобен ли 
интерфейс?

📊 Есть ли автоматизация процессов? Что можно опти-
мизировать?

🔒 Насколько защищены данные? Есть ли резервные 
копии?

Сайт — это не просто визитка, а рабочий инструмент бизнеса. 
Если он неудобен, медленный или устарел, это бьёт по прода-
жам.

3. Как часто проводить диагностику бизнеса?

Существует несколько уровней проверки:

•	 Раз в месяц — анализ ключевых метрик (финансы, марке-
тинг, позиции на рынке).

•	 Раз в квартал — более глубокий аудит (эффективность ин-
струментов, обновление стратегии).

•	 Раз в год — пересмотр всей стратегии бизнеса, планирование 
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развития.

Если проводить такие проверки регулярно, можно предупреж-
дать проблемы, а не бороться с их последствиями.

4. Поддержка клиента: не просто работать, а расти 
вместе

Бизнес держится не только на цифрах. Он держится на людях.

И здесь важно не просто «предоставлять услугу», а становиться 
партнёром, помогать клиенту не просто существовать, а ра-
сти.

Как это выражается на практике?

✅ Подсказывать, где можно улучшить маркетинг, где бизнес 
теряет деньги.

✅ Помогать внедрять новые инструменты, которые реально ра-
ботают.

✅ Следить за трендами и предлагать решения, которые соот-
ветствуют времени.

То есть поддержка компании — это не просто «починка про-
блем», а развитие, движение вперёд, адаптация под но-
вые условия.

5. Будущее бизнеса: что будет через 1, 3, 5 лет?

Когда бизнес только стартует, кажется: «Всё будет так, как я за-
думал».

Но реальность другая.
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📌 Через месяц появятся первые корректировки — что-то бу-
дет работать не так, как ожидалось.

📌 Через полгода уже будет ясно, какие решения были пра-
вильными, а какие требуют пересмотра.

📌 Через год бизнес может выйти на новый уровень или, нао-
борот, упереться в потолок.

📌 Через два года появятся новые технологии, новые тренды, 
и важно быть к ним готовым.

Поэтому главное правило успешного бизнеса — не оста-
навливаться.

Если в первые месяцы ещё можно держаться на энтузиазме, то 
в долгосрочной перспективе выигрывают те, кто постоянно раз-
вивается, анализирует, адаптируется.

6. Поддержка — это стратегия, а не реакция

Многие компании вспоминают о поддержке только тогда, когда 
что-то сломалось.

❌ Продажи упали? — «Срочно нужна реклама!»

❌ Конкуренты обошли? — «Давайте срочно делать новый сайт!»

❌ Бизнес теряет деньги? — «Что делать?!»

Но на самом деле важно не спасать бизнес, когда уже всё 
плохо, а поддерживать его на плаву до этого момента.

Настоящая поддержка — это не тушение пожара, а постоян-
ная профилактика, развитие и рост.
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Вывод: двигаться дальше, а не ждать кризиса

Поддержка компании — это не просто обслуживание. Это:

•	 Анализ показателей, чтобы понимать, где рост, а где 
проблемы.

•	 Постоянное развитие, чтобы не отставать от рынка.

•	 Забота о клиентах, чтобы бизнес рос вместе с ними.

И самое главное — это быть в состоянии потока, следить за 
трендами, видеть перспективы и не бояться изменений.

Потому что бизнес — это не точка. Это движение. 🚀

Поддержка выполнения обязательств: 
как не утонуть в обещаниях и создать 
устойчивый бизнес

Почему выполнение обязательств — это вызов?

Ты когда-нибудь замечал, как легко обещать и как трудно вы-
полнять? В голове рождаются идеи, тестируются гипотезы, запу-
скаются новые проекты, но довести их до конца — совсем другая 
история. Это особенно касается поддержки долгосрочных обя-
зательств. И дело не только в нехватке времени или ресурсов. 
Порой, со временем, энергия угасает, интерес снижается, а ско-
рость реализации падает.

Но что, если систему можно перестроить так, чтобы выполнение 
обязательств стало естественным и прибыльным процессом? 
Давайте разберёмся.
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От гипотез к устойчивым проектам

Многие идеи начинаются с энтузиазма. Захотелось попробовать 
— запустил пилот, увидел потенциал, вдохновился… а затем про-
ект постепенно угасает. Почему так происходит?

1.	 Отсутствие четкой структуры. Легко начать, но без систе-
мы управления всё рано или поздно разваливается.

2.	Снижение мотивации. Вначале драйв, новые горизонты, 
перспективы. Но со временем становится сложнее поддержи-
вать ту же скорость.

3.	Неоправданные ожидания. Вложенные усилия не всегда 
приносят мгновенные результаты, а это демотивирует.

4.	Разнообразие идей. Хочется делать многое одновременно, 
но распыление ресурсов убивает эффективность.

Значит ли это, что нужно отказаться от новых идей? Нет! Нужно 
изменить подход к выполнению обязательств.

Новая модель: обязательства как стратегия роста

Представь себе бизнес-модель, где выполнение обязательств 
встроено в систему и становится неразрывной частью бизнеса. 
Это как подписка на сервис: клиент выбирает тариф, а ты его 
сопровождаешь. Всё предсказуемо, прозрачно и выгодно. Важно 
создать такую структуру, где поддержка обязательств не будет 
зависеть от эмоционального состояния или текущего настрое-
ния.

Какие направления лучше всего подходят для такой модели? В 
первую очередь — те, которые связаны с долгосрочными вложе-
ниями и регулярным обслуживанием. Например:

•	 Архитектура и строительство. Люди всегда будут инве-
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стировать в недвижимость, делать ремонты и поддерживать 
комфортную среду.

•	 Автомобильный сервис. Регулярное ТО, обслуживание — 
никто не хочет, но все вынуждены этим заниматься.

•	 Здоровье. Медицинские осмотры, фитнес, стоматология — 
профилактика всегда дешевле, чем лечение.

Все эти индустрии имеют одну общую черту: клиенты осознают 
необходимость вложений, потому что это выгодно в долгосроч-
ной перспективе.

Как сделать обязательства удобными для себя?

Чтобы не перегореть и не утонуть в обещаниях, важно:

1.	 Создать систему поддержки. Четкие процессы, автомати-
зация, делегирование — всё, что позволяет делать работу ста-
бильно и без лишнего стресса.

2.	Работать в маржинальных направлениях. Это не просто 
«делать проекты», а строить бизнес, который приносит реаль-
ную финансовую отдачу.

3.	Фокусироваться на выгодных вложениях. Клиенты 
должны понимать, что поддержка — это не просто траты, а 
инвестиции в их комфорт и стабильность.

Выполнение обязательств — это не про «насилование» себя ра-
ботой, а про умный подход. Когда система выстроена правиль-
но, работа приносит удовольствие, а обязательства становятся 
не обузой, а естественной частью бизнеса. Главное — выстроить 
этот процесс так, чтобы он работал на тебя, а не наоборот.
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Портфолио: Путь от идей к 
глобальному образу

Что дальше? Важность портфолио

Портфолио — это не просто список выполненных работ, это от-
ражение профессионального пути, динамичный процесс, кото-
рый никогда не стоит на месте. Оно не замораживается в одном 
состоянии, не становится завершённым, как картина в раме. 
Оно живёт, дышит, трансформируется вместе с человеком, его 
бизнесом, его взглядами на рынок.

Часто кажется, что портфолио должно быть идеальным, цель-
ным, всеобъемлющим, прежде чем его можно будет представить 
миру. Но на деле оно создаётся по частям, постепенно напол-
няясь работами, публикациями, кейсами, идеями. Глобальное 
портфолио, которое включает в себя сотни страниц, гигабайты 
данных, проекты, концепции, визуальные решения, — это дол-
гий путь. И важно двигаться по нему шаг за шагом.

Маленькие шаги, большие перспективы

Иногда кажется, что делать частичные наброски портфолио бес-
смысленно, если нет окончательного результата. Но правда в 
том, что именно из этих маленьких шагов и рождается большое. 
Публикация на сайте, выполненный дизайн, описание реализо-
ванного проекта — всё это не просто разрозненные элементы, а 
кирпичики, из которых строится общий образ профессионала.

Каждая новая работа — это вклад в портфолио. Даже если сегод-
ня она кажется незначительной, завтра она может стать важной 
вехой. Прошёл обучение? Отлично, это уже часть твоего пути, 
это уже штрих к портфолио. Даже если ещё нет сформирован-
ного кейса, сам факт прохождения курса, получения знаний, ос-
воения навыков — уже значимая информация. Позже появятся 
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цифры, результаты, измеримые успехи, но начинать нужно уже 
сейчас.

Портфолио как отражение перемен

Мир не стоит на месте. Бизнес меняется, тренды приходят и ухо-
дят, новые технологии появляются быстрее, чем мы успеваем 
к ним адаптироваться. В таких условиях важно не застывать, а 
развиваться. И портфолио — это инструмент, который помогает 
фиксировать этот рост.

Оно не должно быть догмой, конечным пунктом маршрута. Оно 
— процесс. Сегодня одно направление, завтра другое. Сегодня 
одна бизнес-модель, завтра новая. Сегодня одни услуги, завтра 
они эволюционируют. Это нормально. Главное — не останавли-
ваться.

Промежуточное состояние: между обучением и 
кейсом

Есть точка, где обучение ещё не превратилось в полноценный 
кейс, где работа уже сделана, но нет финальных данных, итого-
вых результатов. Это и есть портфолио. Оно заполняет этот про-
межуток, показывая процесс, а не только конечные итоги.

Обучение — это основа. Портфолио — процесс. Кейсы — резуль-
тат. И всё это — часть профессионального пути.

Поэтому важно фиксировать, публиковать, презентовать даже 
частичные работы. Двигаясь шаг за шагом, постепенно создаёт-
ся что-то действительно значимое. Ведь невозможно сразу по-
строить небоскрёб, но можно заложить фундамент и поднимать 
этажи один за другим.
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Итак, что дальше? Двигаться вперёд, создавать, фиксировать, не 
ждать идеального момента, а делать. Потому что портфолио — 
это не конечная цель. Это сам процесс становления.

Продвижение: двигатель успеха

Когда речь заходит о бизнесе, талант, качество и уникальность 
— это важные факторы. Но что, если о вас никто не знает? Имен-
но поэтому продвижение — ключевой элемент успеха. Без него 
даже самый гениальный проект рискует остаться в тени.

Почему продвижение — это не опция, а необходи-
мость?

Можно создать идеальный продукт, вложить душу в его разра-
ботку, довести сервис до совершенства… Но без правильного 
продвижения этот продукт так и останется незамеченным. По-
чему? Потому что в современном мире информации слишком 
много, а конкуренция слишком высока.

Ваш потенциальный клиент должен не просто увидеть вас — он 
должен захотеть выбрать именно вас. А для этого необходимо 
продуманное, комплексное продвижение.

Каналы продвижения: где вас увидят клиенты?

SEO-продвижение. Поисковые системы — это ворота, через 
которые клиенты приходят к вам. Оптимизация сайта помогает 
подняться выше в поисковой выдаче, а значит, привлечь больше 
трафика и новых клиентов.
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Социальные сети. Instagram, Facebook, TikTok, LinkedIn… 
Везде, где есть ваша аудитория, должен быть и ваш бренд. Пра-
вильный контент, грамотная стратегия, регулярность — всё это 
формирует доверие и привлекает внимание.

Контекстная реклама. Хочешь, чтобы клиент увидел тебя 
именно тогда, когда он в тебе нуждается? Google Ads и другие 
рекламные платформы позволяют настроить рекламу таким об-
разом, чтобы она появлялась именно тем, кто ищет похожие то-
вары или услуги.

Платная и бесплатная реклама. В идеале нужно комбини-
ровать оба подхода. Платная реклама даёт быстрые результаты, 
а бесплатные методы, такие как крауд-маркетинг, публикации в 
блогах и размещение ссылок на сайтах, работают на долгосроч-
ную перспективу.

Продвижение — это не разовая акция, а стратегия

Важно понимать: продвижение — это процесс. Оно требует си-
стемности, анализа, тестирования, экспериментов. Один канал 
может не сработать, но другой принесёт отличные результаты. 
Главное — не останавливаться.

Успех в маркетинге — это постоянное движение. Это игра, где 
выигрывает тот, кто не боится пробовать новое, анализировать 
данные, адаптироваться и внедрять лучшие практики. Я точно 
знаю: мне нужно развиваться в этом направлении. И я буду это 
делать!
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Позиционирование: Искусство Быть 
Полезным

Как рассказать миру о себе так, чтобы тебя услышали? Как найти 
свою нишу и место среди профессионалов? Позиционирование 
– это не просто красивое слово из мира маркетинга. Это фунда-
ментальный процесс, определяющий, как ты будешь восприни-
маться клиентами, партнёрами и даже самим собой.

Мы не можем быть специалистами во всём, и это прекрасно. 
Главное — понять, какую ценность мы несём, как можем быть 
полезны, и кто именно в нас нуждается.

Давай разберём это подробнее.

1. Позиционирование начинается с понимания себя

Прежде чем говорить миру, кто ты, нужно разобраться в этом 
самому. Представь себя картой: какие у тебя навыки, что ты уме-
ешь лучше всего, какие направления тебе интересны?

В данном случае речь идёт о новом направлении – дизайне и 
архитектуре. Важно не просто назвать себя архитектором (если 
ты им не являешься), а подчеркнуть, как ты можешь быть по-
лезен в архитектуре. Ты — связующее звено между идеями и их 
воплощением, между творческими замыслами и техническими 
возможностями.

И это ключевой момент: позиционирование – это не про 
название, а про ценность.

2. Не нужно быть экспертом во всём

Одна из главных ошибок – пытаться разбираться во всех аспек-
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тах проекта. Мир слишком сложен, чтобы один человек мог 
знать всё. Но и не нужно.

Задача — найти тех, кто знает больше, и работать с ними. Именно 
так строится сильный бизнес, сильный бренд, сильная команда.

Хороший архитектор не рисует каждую линию сам – он объеди-
няет людей, которые делают проект лучше. Точно так же и ты:

•	 Ты не должен досконально разбираться во всех тонкостях ар-
хитектуры.

•	 Ты можешь привлекать специалистов, понимающих сложные 
нюансы.

•	 Твоя сила – в том, чтобы предлагать идеи, находить решения, 
связывать людей.

3. Аналогия с медициной: Доктора, пациенты и си-
стема

Этот принцип легко понять на примере медицины.

•	 Доктор должен лечить, а не объяснять пациенту, что означа-
ют его анализы.

•	 Пациент хочет решения своей проблемы, а не разбираться в 
терминах.

•	 Между ними – целая система: медсёстры, администраторы, 
лаборатории, колл-центры.

Точно так же и в проектировании. Есть специалисты, которые 
создают архитектуру, есть клиенты, которым нужны решения. 
А между ними – ты, человек, который понимает потребности 
одной стороны и возможности другой.
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Именно так создаётся грамотное позиционирование: через по-
нимание своей роли в процессе.

4. Как правильно выстроить позиционирование?

Определи свою зону полезности

Что именно ты можешь дать рынку? В чём твоя ценность? Фор-
мулируй не просто «я занимаюсь проектами», а «я помогаю на-
ходить решения для архитектуры и дизайна».

Находи сильных партнёров

Не пытайся делать всё сам. Работай с теми, кто профессиональ-
но закрывает нужные вопросы. Ты можешь быть организатором, 
идейным вдохновителем, стратегом.

Будь мостом между людьми

Ты не просто человек, который работает с архитектурой. Ты тот, 
кто соединяет специалистов и задачи, клиентов и решения.

Рассказывай о себе правильно

Позиционирование – это не только про внутреннее понимание, 
но и про то, как ты себя представляешь миру. Это твои тексты, 
соцсети, презентации, встречи. Формулируй свою роль чётко и 
уверенно.

Заключение

Позиционирование – это не просто надпись на визитке. Это твой 
стиль работы, твой подход, твоя философия. Оно помогает тебе 
выстроить правильные отношения с клиентами, находить нуж-
ных партнёров и двигаться в нужном направлении.

Ты – не просто человек, занимающийся архитектурными про-
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ектами. Ты – связующее звено, организатор, генератор идей. И 
именно так стоит себя позиционировать. 💡

Публикации на площадках: искусство 
баланса

Публикации – это не просто процесс выкладывания контен-
та, это стратегический инструмент. Когда публиковаться? Что 
именно выкладывать? Где это делать? Эти вопросы преследуют 
каждого, кто хочет заявить о себе в цифровом мире.

Создавать и публиковать – две разные энергии. Одни строят 
небоскрёбы, но никогда о них не рассказывают, а другие – за-
являют о каждом шаге, даже если этот шаг ещё не сделан. Где 
золотая середина? Как выстроить гармонию между действием и 
рассказом о нём? Давайте разберёмся.

Когда публиковаться?

Казалось бы, ответ прост: когда работа готова. Но не всё так оче-
видно. Вот проект завершён – стоит ли сразу его выкладывать? 
Или лучше подождать пару дней, пока накопится ещё больше 
материала? А может, дождаться первых отзывов, чтобы публи-
кация приобрела ещё большую ценность?

Это похоже на момент, когда фотограф делает снимок. Можно 
запечатлеть кадр сразу, а можно подождать немного – вдруг 
солнце зайдёт за горизонт и создаст потрясающий фон?

С другой стороны, бесконечное ожидание приводит к тому, что 
публикации так и остаются в статусе «будут позже». Важно по-
нимать: идеальный момент никогда не наступит. Если 
есть ценность – публикуй. Пусть будет не идеально, но зато бу-
дет движение.
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Где публиковаться?

Выбор площадок – ещё один вызов. Социальные сети, Behance, 
фриланс-биржи, классифайды (доски объявлений), специали-
зированные сайты – везде свои правила, аудитория и ожидания.

•	 Социальные сети – здесь важна динамика. Контент живёт 
быстро, поэтому его можно публиковать чаще. Это место для 
лёгких заметок, живых историй, коротких кейсов.

•	 Behance – здесь всё иначе. Это платформа для портфолио, 
где важны визуальная подача и продуманный storytelling. Ка-
ждая работа должна выглядеть, как произведение искусства.

•	 Фриланс-биржи – здесь публикации – это скорее коммер-
ческое предложение. Нужно уметь балансировать между де-
монстрацией своих кейсов и поиском клиентов.

•	 Классифайды – объявления должны быть чёткими и лако-
ничными, ориентированными на потребности заказчика.

Каждая площадка – это отдельный мир, и важно понимать, как 
правильно там себя позиционировать.

Создавать или рассказывать?

Это один из главных вызовов. Есть те, кто делает, но не гово-
рит. Они заняты работой и считают, что качество их дел само по 
себе должно привлекать клиентов. Но в мире, где информации 
слишком много, о тебе должны знать, иначе тебя просто 
не заметят.

С другой стороны, есть те, кто только говорит, но не делает. Они 
публикуют каждый шаг, но за этим не стоит реальных результа-
тов. Такой подход быстро обесценивается.

Идеальный баланс – это делать и рассказывать. Публиковать, 
когда есть что показать, но и не ждать идеального момента. Ино-
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гда можно делиться процессом, иногда – промежуточными ре-
зультатами, иногда – историями клиентов.

О чём рассказывать?

«Но что, если у меня нет готового крутого кейса?» – спросит кто-
то.

И это важный вопрос. Дело в том, что публиковаться можно не 
только о себе. Можно рассказывать про:

✅ Клиентов – их путь, их проблемы и решения, их результаты.

✅ Индустрию – тренды, новые технологии, изменения в сфере.

✅ Свои мысли – рефлексия, выводы, наблюдения.

Иногда не нужно ждать «идеального» контента. Можно публи-
ковать даже небольшие мысли, заметки, наблюдения. Они мо-
гут оказаться ценными.

Бесконечная гонка «ещё больше»

В современном мире контент гонится за вниманием. Каждый 
день кто-то публикует, что купил машину, квартиру, вертолёт… 
И чтобы оставаться в инфополе, кажется, нужно постоянно по-
вышать ставки.

Но на самом деле – нет. Люди устают от бесконечного потока 
«успехов». Настоящая ценность – в искренности, в полезности, 
в реальных историях.

Если есть хороший кейс – расскажи. Если нет – поделись чем-то 
полезным. Главное – не впадать в крайности: не молчать 
слишком долго, но и не перегружать людей пустыми со-
общениями.
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Вывод

Публикации – это не просто выкладывание постов. Это страте-
гия, требующая баланса. Нужно понимать, когда публиковать, 
где это делать и что именно выкладывать.

Главное – не бояться делиться. Пусть контент будет разным: 
иногда глубоким, иногда лёгким, иногда неидеальным. Но если 
о тебе не слышат – значит, тебя не существует в инфор-
мационном поле.

Так что если есть что сказать – говори. А если пока нечего – слу-
шай, анализируй и готовь почву для будущих публикаций. 🚀

Видеоролик: Почему важно показать, 
а не просто рассказать

Мир меняется, контент развивается, и сегодня уже недостаточ-
но просто написать текст или выложить фотографии. Люди хо-
тят видеть. Хотят ощущать. Хотят понимать с первого взгляда. И 
здесь видеоролик становится королём контента.

Случалось ли у тебя такое? Ты находишь интересную статью, но 
она кажется слишком длинной. Или кейс в PDF – полезный, но 
как-то сложно его воспринимать. А вот если бы была короткая 
видео-презентация, где всё ясно и наглядно?

Вот именно поэтому видео — это не просто формат, это но-
вый язык коммуникации. Давай разберём, почему он так ва-
жен и как его использовать правильно.

1. Видеоролик как способ зафиксировать результат

Допустим, ты создал сильный проект. Кейс готов, работа 
завершена, клиент доволен. Но через время всё забывается. 
PDF-файлы теряются, тексты устаревают, а впечатления рассе-
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иваются.

А вот видео остаётся. Оно фиксирует момент, эмоции, детали. 
Один раз записав видеоролик, ты создаёшь долговеч-
ный след в цифровом мире.

Вспомни фильмы, снятые 50 лет назад. Они всё ещё смотрятся, 
вызывают эмоции, передают атмосферу того времени. Это сила 
видео. Оно не просто рассказывает — оно погружает.

2. Как неудачи превращаются в опыт

Иногда бывает так: проект запущен, но клиент не готов двигать-
ся дальше. Или продукт крутой, но не взлетел.

Так случилось, например, с Институтом инженерного про-
ектирования. Сделана мощная переупаковка, но клиенту было 
сложно внедрить новые процессы. Это нормально.

Не все запуски срабатывают сразу. В бизнесе это работает 
как со стартапами: из десяти выживает один. Это не провал, 
а ценный опыт.

Но, несмотря на это, видеоролик, созданный по проекту, остаёт-
ся. Он фиксирует, что работа была проделана, что ценность со-
здана, что кейс состоялся. Даже если проект не пошёл дальше, 
это шаг вперёд.

А теперь вопрос: можно ли двигаться дальше, исполь-
зуя этот опыт? Конечно!

3. Видеоконтент – это удобство для зрителя

Почему текстовый формат уже не так эффективен?

✔ PDF-файл неудобно читать. Он горизонтальный или вер-
тикальный, требует времени.
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✔ Текстовые кейсы воспринимаются сложнее. Нужно 
внимательно вчитываться, вникать.

✔ Глаз цепляется за визуальный контент. Видео сразу 
даёт картину, упрощает восприятие.

Ты же знаешь эту фразу: "Лучше один раз увидеть, чем сто 
раз услышать".

Видео – это именно про это. Оно показывает, как работает, что 
было сделано, почему это важно.

4. Видео нельзя просто «переписать»

Ещё один важный момент: текст можно переписать, PDF-
файл можно изменить, а видео – это уже зафиксирован-
ный результат.

•	 Ты записал ролик – и он есть.

•	 Его можно обрезать, но тогда изменится подача, лайки и про-
смотры.

•	 Его можно удалить, но, если он уже набрал просмотры, это 
потеря потенциала.

Даже если сайт обновляется, видеоконтент остаётся. Он долго-
вечнее, чем текст.

5. Как видео помогает двигаться дальше?

Допустим, у тебя уже есть видеоролики. Что дальше?

✅ Используй их как фундамент. Если ты сделал сильный 
проект, расскажи о нём через видео. Это повысит доверие.
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✅ Создавай видео-кейсы. Пусть они будут краткими, но яр-
кими. Так клиенты быстрее поймут суть работы.

✅ Экспериментируй. Можно начать с коротких роликов, а 
потом перейти к более сложным форматам.

Важно не просто записывать видео, а делать это осоз-
нанно.

6. Вывод: Видеоролик – это шаг вперёд

Тексты устаревают. PDF-файлы неудобны. А видео остаётся.

📌 Оно фиксирует твой опыт.

📌 Оно наглядно показывает результаты.

📌 Оно упрощает восприятие информации.

Если хочешь, чтобы о тебе знали – используй видео. Это 
не просто формат. Это инструмент роста.

Так что если ты ещё не делаешь видеоконтент – самое время на-
чать. 🚀
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Реализация потенциала в дизайне: от 
идеи к трансформации

Дизайн – это не просто визуальное оформление. Это простран-
ство возможностей, инструмент изменений, мост меж-
ду идеей и реальностью. Он может быть функциональным, 
вдохновляющим, стратегическим. Он может лечить, помогать, 
развивать.

Но как раскрыть его потенциал? Как сделать так, чтобы дизайн 
не просто существовал, а приносил пользу? Давай разберёмся.

1. Когда дизайн становится частью чего-то больше-
го

Шесть лет назад возникла идея – создать платформу для ме-
дицинских учреждений.

На тот момент не было глобальных пандемий, но уже тогда 
IT-инфраструктура в медицине нуждалась в улучшении. 
Было очевидно: если пациенты и врачи получат удобный циф-
ровой инструмент, это изменит саму систему взаимодействия.

Так появился личный медицинский кабинет – сервис, ко-
торый помогал людям заботиться о своём здоровье.

•	 Следить за показателями

•	 Обращаться к врачу вовремя

•	 Предупреждать болезни, а не лечить их в запущенной 
стадии

Это был не просто дизайн интерфейса – это дизайн забо-
ты о человеке.

Но тогда об этом никто не рассказал. Работа осталась в тени.
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И теперь важно восстановить справедливость: да, этот проект 
был. Да, он повлиял на медицинскую сферу. Да, это был 
важный шаг в реализации потенциала дизайна.

2. Дизайн как архитектура возможностей

Когда говорят «дизайн», люди часто представляют красивые 
сайты, логотипы или упаковку. Но на самом деле дизайн – это 
архитектура.

Дизайн – это нечто большее, чем просто внешний вид. 
Это продуманная система, структура, которая влияет на биз-
нес, на восприятие, на взаимодействие.

Можно ли ограничить дизайн рамками? Нет. Как нельзя огра-
ничить маркетинг или продажи.

Это как вода: она принимает любую форму, в зависимости от со-
суда.

Так и дизайн – его потенциал безграничен, если смотреть на 
него шире.

3. Стремление к масштабным проектам

Сегодня хочется большего. Не просто делать дизайн, а ре-
ализовывать проекты, которые меняют правила игры.

Это могут быть дизайнерские экосистемы, которые:

✅ Оптимизируют бизнес

✅ Создают новые стандарты в индустрии

✅ Помогают людям на уровне сервиса
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Сейчас или позже – неважно. Главное – осознание, что по-
тенциал уже заложен, и его можно раскрывать дальше.

4. Дизайн, который остаётся

Есть вещи, которые устаревают. Есть проекты, которые забыва-
ются.

Но правильный дизайн – это не про тренды, а про фун-
дамент.

📌 Как медицинская платформа – не просто сайт, а инструмент 
заботы о здоровье.

📌 Как стратегический редизайн бизнеса – не просто красивая 
обёртка, а новый этап развития.

📌 Как любая идея, которая трансформируется в реальный про-
дукт.

5. Вывод: Дизайн – это потенциал, который нужно 
раскрывать

Дизайн не заканчивается на визуале. Он продолжает жить в иде-
ях, в сервисах, в экосистемах.

И если потенциал есть – его нужно использовать. 🚀
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Дизайн для университетов и 
институтов: возвращение спустя годы

Университеты – это не просто здания и лекционные аудитории. 
Это места, где идеи формируются, мечты обретают направление, 
а знания становятся силой.

Но что, если университетский дизайн может не только инфор-
мировать, но и вдохновлять? Что, если его можно превратить в 
живую систему, которая вовлекает студентов, препода-
вателей и абитуриентов?

Эта мысль появилась больше 15 лет назад. Тогда она была 
скорее мечтой, смутным желанием. Теперь же – чётким про-
ектом с опытом, пониманием и готовностью воплотить 
его в жизнь.

1. Возвращение к идее спустя годы

Как всё начиналось?

Первые шаги в дизайне университетского пространства нача-
лись ещё во времена учёбы в Могилёвском технологиче-
ском институте (который впоследствии несколько раз менял 
название).

Однажды декан факультета Александр Степанович Но-
сиков дал задачу – создать макет сайта механического фа-
культета. Тогда это было нечто новое. Времена, когда интернет 
только начинал проникать в образование.

Было всё: логотип факультета, структура страниц, идеи 
по наполнению.

Но тогда казалось, что этот проект не имел будущего.
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•	 Интернет был медленным.

•	 Смартфонов не существовало.

•	 Люди больше доверяли книгам, чем веб-страницам.

Разве университетский сайт мог стать чем-то важным?

Ответ пришёл спустя годы.

2. Практика vs. теория: главный пробел универси-
тетского образования

Что даёт университет?

Казалось бы, очевидный вопрос. Но если задуматься глубже, от-
вет не так прост.

Знания? Да.

Практику? Почти нет.

Система образования была устроена так, что после сдачи экза-
мена информация просто забывалась.

🚀 Было ощущение, что учёба — это "сдал и забыл".

Именно поэтому, спустя 10 лет, создавая уже медицинские 
IT-проекты, появилось понимание:

Когда знания применяются на практике – они превра-
щаются в силу.
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3. Почему университетский сайт – это больше, чем 
просто информационный портал?

Раньше сайты университетов казались бюрократическим ин-
струментом.

Но теперь понятно, что это не так.

Какой должна быть титульная страница университета?

✅ Интуитивной – студенту не нужно тратить время, чтобы 
понять, куда нажимать.

✅ Вдохновляющей – поступающие должны видеть перспек-
тивы.

✅ Живой – включающей реальные истории студентов, кейсы 
выпускников, цифровую экосистему.

Дизайн университетского сайта – это точка входа в но-
вую реальность.

4. Осознание, что теперь можно реализовать заду-
манное

Раньше не хватало опыта и навыков.

Но теперь есть чёткое понимание, как это сделать:

•	 Есть опыт в digital-дизайне.

•	 Есть понимание образовательных процессов.

•	 Есть желание реализовать проект, который был мечтой 15 лет 
назад.
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Теперь уже не нужно менять весь сайт.

Достаточно проработать одну титульную страницу – и 
весь стиль подтянется.

И это только начало. 🚀

LinkedIn: больше, чем просто профиль

Социальные сети давно стали чем-то большим, чем просто циф-
ровые визитки. Они — площадки для роста, обмена знани-
ями, поиска новых возможностей.

LinkedIn — особенный. Здесь не выкладывают фото обеда или 
мемы, здесь строят карьеру, находят клиентов, заключа-
ют сделки.

Но как использовать эту платформу не как резюме, а как ин-
струмент развития?

Как превратить профиль не просто в список мест работы, а в пу-
теводитель по своему профессиональному пути?

Вот об этом и пойдёт речь.

1. LinkedIn: 10 лет назад и сейчас

Регистрируясь на LinkedIn 10 лет назад, казалось, что это всего 
лишь цифровое резюме.

Работал там-то, учился там-то, занимался тем-то.

Тогда, в те времена, он действительно выглядел как архив до-
стижений.
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Но с годами пришло понимание:

🚀 Это не архив, а платформа для роста.

За эти годы LinkedIn стал мощной экосистемой, в которой 
можно не только рассказывать о себе, но и создавать свой 
профессиональный бренд.

2. Четыре жизненных пути в LinkedIn

LinkedIn хранит четыре главных этапа пути:

1. Учёба

•	 Первая точка отсчёта.

•	 Начало карьеры, первые знания, первые проекты.

•	 Место, где всё только начинается.

2. Карьера сотрудника

•	 Работа в компаниях: Савушкин продукт, Автосеть, сту-
дия Симбиоз, компьютерные магазины.

•	 Опыт, понимание процессов, взаимодействие с бизнесом.

3. Предпринимательство

•	 Создание собственного бизнеса.

•	 IT-студия, запуск проектов, работа с клиентами.

•	 Полное погружение в развитие и рост.

4. Создание контента

•	 Не просто бизнес, а исследования, публикации, книги, 
тренды.
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•	 Глубокая аналитика рынка, системный подход.

5. Карьерное встраивание

•	 Не просто выстраивание пути, а его интеграция в 
жизнь.

•	 Работа — не ради работы, а ради кайфа от процесса.

•	 Когда профессиональный путь становится частью 
жизни.

3. LinkedIn как профессиональный дневник

Как сделать так, чтобы LinkedIn не был просто цифровым 
портфолио?

❌ Не просто список проектов.

❌ Не просто лента достижений.

А живой инструмент, который работает каждый день?

✅ Рассказывать не только о себе, но и о процессах.

✅ Не просто выкладывать проекты, а объяснять их суть.

✅ Делиться опытом, который может быть полезен дру-
гим.

🚀 LinkedIn — это не про "хлеб, товары, молоко".

🚀 Это не доска объявлений.

🚀 Это карта пути — с пониманием, куда идти дальше.
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4. Будущее LinkedIn: что дальше?

Куда двигаться?

1.	 Писать не только про кейсы, но и про мысли, исследова-
ния, инсайты.

2.	Делать из профиля не статичное портфолио, а живую 
историю.

3.	Показывать путь не ради лайков, а ради вдохновения.

💡 Кайфовать от процесса и вдохновлять других.

И тогда LinkedIn перестаёт быть просто социальной сетью.

Он становится путеводной звездой в профессиональном 
росте. 🚀

Встречи и общение: ключ к развитию 
и росту

Встречи и общение играют решающую роль в проектировании 
– будь то инженерное или бизнес-моделирование. Это не просто 
обмен словами, а процесс создания будущего через взаимодей-
ствие с людьми. Прошлые встречи формируют картину будуще-
го, и я чувствую, что моя роль в этом процессе – значительная. 
Я видел свою способность координировать, налаживать связи и 
управлять процессами. Это ощущение вдохновляет и мотивиру-
ет меня двигаться вперёд.

Опыт лидерства: от старосты группы к старосте 
бизнес-проекта

Когда я был старостой группы, я ощущал, что могу взять на себя 
ответственность за коллектив, организовать работу и направ-
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лять людей. Это был ценный опыт, который, как мне кажется, 
может стать основой для следующего этапа – построения биз-
нес-модели. Однако для эффективного общения мне важно ра-
зобраться с вопросами слуха, чтобы взаимодействие с людьми 
было максимально продуктивным. Это следующий шаг на пути 
к совершенствованию моего общения и управления.

Савушкин продукт: ответственность за целый 
завод

Один из ярких примеров – моя работа на заводе "Савушкин про-
дукт" в качестве дежурного механика. В выходные дни, с 8 утра 
до 8 вечера, я был главным человеком, отвечающим за всю тех-
ническую часть завода. Это был колоссальный опыт – ко мне об-
ращались технологи, энергетики, специалисты по холодоснаб-
жению, сантехники, инженеры, слесари. Вся система зависела 
от того, как работает оборудование.

Я чувствовал себя связующим звеном: если возникала пробле-
ма, я знал, кому позвонить, кого направить, где найти решение. 
Это было похоже на игру в шахматы, где каждое движение важ-
но. Я не знал всех тонкостей технологий, но мне не нужно было 
– моя задача состояла в том, чтобы наладить взаимодействие. 
Я чувствовал драйв, управляя процессами и понимая, что завод 
работает благодаря слаженной системе специалистов. Это дава-
ло мне невероятное чувство удовлетворения.

Предпринимательство: свобода в общении и 
создании

Другой важный этап – мой путь в предпринимательстве. Когда 
я был президентом клуба предпринимателей, мне было легко 
взаимодействовать и с крупными, и с мелкими бизнесменами. Я 
организовывал встречи, мероприятия, съёмки, обучался в биз-
нес-школах и получал знания из первых рук. Это была моя сти-
хия, мой комфортный мир. Я мог общаться с кем угодно, обме-
ниваться идеями и черпать вдохновение у других.
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Это умение находить правильных людей и соединять их для соз-
дания чего-то большего стало для меня интуитивным навыком. 
Я мог взять проект, в котором не был специалистом, но знал, как 
привлечь людей, которые сделают его лучше всех. Взаимодей-
ствие с профессионалами – это синергия, где один плюс один 
становится не двумя, а пятью. Люди не просто выполняют свою 
работу – они горят ею, и этот огонь создаёт нечто великое.

Будущее встреч и общения

В следующем этапе моего пути я хочу сфокусироваться на фи-
нансовых показателях. Мне интересно продолжить развитие в 
области взаимодействия, где я объединяю людей и создаю мощ-
ные команды. Главное – не заставлять людей работать, а нахо-
дить тех, кто с радостью делает свою работу, и соединять их уси-
лия с тем, что я могу предложить.

Это идеальная модель сотрудничества: когда каждый делает то, 
что у него получается лучше всего, и мы вместе создаём нечто 
большее, чем просто сумму отдельных усилий. Встречи и обще-
ние – это не просто процесс, это искусство, которое позволяет 
строить будущее.

Создание презентаций: искусство пе-
редачи идеи

1. Почему презентация — это больше, чем просто 
слайды?

Презентация — это не просто набор слайдов с картинками и тек-
стом. Это инструмент, который помогает донести идею, убедить 
аудиторию, вовлечь её в процесс. Хорошая презентация — это 
нечто большее, чем графики и маркеры. Это история, эмоции, 
уверенность и, главное, связь с аудиторией.
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Когда ты стоишь перед людьми, твоя задача — не просто расска-
зать, а увлечь. Ты должен понимать, чего ожидают слушатели, 
и преподнести материал так, чтобы они захотели следовать за 
твоей мыслью.

2. Личный опыт: выступления на медицинских 
конференциях

Я не медик. Но мне довелось выступать на медицинских конфе-
ренциях в Могилёве и Бресте. Это был сложный опыт: отвечать 
на вопросы, в которых врачи разбираются лучше меня, выходить 
за пределы своей профессиональной зоны комфорта. Однако я 
знал своё преимущество — я понимал, куда движется мир IT, и 
мог показать врачам, как технологии могут изменить медицину.

Не все врачи соглашались со мной. Были скептики, были те, кто 
воспринимал идеи с энтузиазмом. Но ключевое — это диалог. 
Когда находишь единомышленников, можно создавать действи-
тельно крутые проекты. Именно так у меня появились интерес-
ные кейсы, где медицина и IT сливались воедино.

3. Фотографии, визуалы и сила образов

Когда я работал с медицинскими проектами, однажды фотограф 
сделал потрясающую съёмку с квадрокоптера. Это был май, при-
рода в полном расцвете, и кадры получились невероятно живы-
ми. Эти снимки я потом использовал и в презентациях, и на сай-
тах. Визуальный контент — это сила. Хорошие фото и графика 
могут усилить эффект от презентации в разы.

Это применимо к любым проектам. В области строительства, 
например, есть красивые здания, объекты, проекты, которые 
только разрабатываются. Важно не просто показать их, а под-
черкнуть их эстетическую и функциональную ценность.
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4. Архитектура будущего: новая цель

Теперь я хочу уйти глубже в сферу архитектуры и строительства. 
Мне интересно создавать презентации, которые рассказывают 
не просто о зданиях, а о концепциях будущего, о пространстве, 
которое формирует наше восприятие. Здесь важно учитывать и 
визуальную подачу, и саму идею, ведь архитектура — это не про-
сто стены и крыша, а искусство жить в гармонии с окружающим 
миром.

5. Сила партнёрства и вдохновения

Огромное значение имеет не только контент, но и люди, с ко-
торыми работаешь. Например, компания "Белтехком" и её ди-
ректор Александр Александрович Приб — это пример того, как 
взаимодействие может выходить за рамки формального сотруд-
ничества. Когда ты не просто исполнитель, а партнёр, когда есть 
доверие и взаимное уважение — тогда проекты обретают особен-
ную ценность.

6. Итог: что важно в презентации?

•	 Ясность. Чёткая структура, понятный посыл.

•	 Эмоции. Истории, примеры, визуальные образы.

•	 Аудитория. Учитывать её ожидания, говорить на понятном 
языке.

•	 Визуальный контент. Качественные фото, схемы, дизайн.

•	 Вдохновение. Работа с людьми, которые горят своим делом.

Презентация — это не просто формат, это возможность расска-
зать свою историю так, чтобы она осталась в памяти аудитории. 
И когда это удаётся, ты понимаешь: это было не зря.



301

Ч Т О  Д А Л Ь Ш Е ? Часть 3

Будущее электронных документов: 
нейросети меняют правила игры

Введение: Эра новых документов

Электронные документы уже давно стали нормой. Договоры, от-
чёты, соглашения, презентации — всё это оформляется в цифро-
вом виде. Но что, если я скажу, что мы стоим на пороге настоя-
щей революции в этой сфере? Что если электронные документы 
станут не просто удобными файлами, а интеллектуальными по-
мощниками? Добро пожаловать в новую эпоху, где нейросети 
кардинально меняют представление о документообороте!

Нейросети и оформление документов: что это зна-
чит?

Сегодня нейросети способны не просто обрабатывать текст, а 
адаптировать его под нужный формат, стиль и даже тон обще-
ния. Официальный документ? Без проблем. Деловое письмо с 
элементами дружеской нотки? Легко. Презентация, где важна 
визуальная составляющая? Нейросети помогут и тут.

Самое интересное, что такая технология уже не фантастика. В 
2024–2025 годах мы видим, как искусственный интеллект ста-
новится неотъемлемой частью работы с текстами. Он помогает 
структурировать, анализировать и даже адаптировать юриди-
чески сложные документы на более понятный, «человеческий» 
язык. Это не просто новая функция — это совершенно иной под-
ход к документообороту.

Портфолио будущего: как это работает?

Я уже начал работать в этом направлении, создавая портфолио в 
формате PDF-файлов, а также экспериментируя с разными спо-
собами подачи информации. Что меня вдохновляет? Тот факт, 
что документы больше не ограничены стандартными шаблона-
ми. Теперь они могут быть гибкими, подстраиваемыми под ау-
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диторию, визуально привлекательными и даже интерактивны-
ми.

К примеру, представьте себе договор, который сам объясняет 
свои пункты понятным языком. Или отчёт, который не просто 
содержит сухие цифры, а наглядно их интерпретирует с помо-
щью графиков и диаграмм, созданных на основе ИИ. Ведь ин-
формация должна быть не только доступной, но и удобной для 
восприятия!

Лёгкий язык для сложных документов: возможно 
ли это?

Одна из главных проблем юридических и деловых документов 
— сложность восприятия. Формулировки перегружены, пред-
ложения растянуты, смысл порой ускользает от читателя. Разве 
нельзя сделать так, чтобы важные документы были понятными?

Оказывается, можно! С помощью нейросетей можно создавать 
версии документов, где сложные юридические термины объяс-
няются простым языком. Это не только упрощает работу с доку-
ментацией, но и снижает вероятность ошибок из-за недопони-
мания.

Будущее документооборота: что дальше?

В будущем документы станут ещё более персонализированными. 
Представьте, что вам не нужно читать длинный контракт — ИИ 
сам выделит ключевые моменты, адаптирует тональность текста 
и даже предложит визуальное представление информации.

Более того, границы между печатными, цифровыми и мульти-
медийными документами постепенно стираются. Фото, видео, 
аудио — всё это может стать частью единого интерактивного до-
кумента. Это не просто текст, а целая экосистема информации!
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Заключение: новая реальность в документах

Мы стоим у порога новой эры, где документы становятся не 
только цифровыми, но и интеллектуальными. ИИ помогает сде-
лать информацию доступной, удобной и эффективной. Я уже 
двигаюсь в этом направлении, и с каждым днём убеждаюсь: это 
не просто тренд — это будущее, которое наступает прямо сейчас. 
Готовы к переменам?

Видеосъёмка: Неосвоенный 
потенциал и новые горизонты

Видеосъёмка — это искусство, это способ передать эмоции, идеи, 
информацию. Но что делать, если она остаётся не до конца ре-
ализованной? Что, если есть огромное поле возможностей, но 
оно не используется на полную мощность? Давайте разберёмся, 
почему видеосъёмка — это не просто бизнес, а целый мир, кото-
рый можно покорить.

Разнообразие форматов: от лайков до серьёзных 
исследований

Развлекательные видеоролики

Лёгкие, динамичные, вирусные. Они собирают миллионы про-
смотров, вызывают эмоции, заставляют людей смеяться, удив-
ляться, восхищаться. Это тот контент, который разлетается по 
соцсетям с невероятной скоростью. Тут важно всё: идея, монтаж, 
подача, музыка. Если этот формат освоен, он может стать мощ-
ным инструментом продвижения.

Научные и образовательные видео

А вот тут совсем другая история. Эти видео не собирают миллио-
ны лайков, их не репостят подростки, но они невероятно ценны. 
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Они обучают, вдохновляют, передают знания. Кто-то скажет: 
«Они скучные!» Но скучные для кого? Если их правильно упако-
вать, сделать динамичными, добавить графику, интерактивные 
элементы, то даже самая сухая тема заиграет новыми красками.

Корпоративные ролики и деловые видео

Совещания, бизнес-презентации, рекламные ролики компаний. 
Здесь важны качество, стиль, подача. Видеосъёмка в этой сфе-
ре требует профессионального подхода. Это не просто нажать на 
кнопку «Запись», а создать атмосферу доверия, показать про-
дукт или услугу в лучшем свете.

Разные стили и уровни сложности

Есть видеоролики короткие и длинные, любительские и про-
фессиональные, с монтажом сложным и простым. Одни с ярки-
ми эффектами, динамичными переходами, захватывающими 
вставками. Другие – минималистичные, с акцентом на содержа-
ние. И всё это – элементы огромного мира видеоконтента.

Почему видеосъёмка стала доступной каждому?

15 лет назад телефоны едва могли воспроизводить видео. Тогда 
даже получение изображения казалось чем-то удивительным. 
Сегодня же смартфоны снимают в 4K, а встроенные видеоредак-
торы позволяют монтировать ролики буквально на ходу. Это ре-
волюция! Каждый человек с телефоном в руках – потенциаль-
ный видеограф. Блогеры, стримеры, бизнесмены – все создают 
контент. Конкуренция растёт, и чтобы выделиться, нужно идти 
дальше.

В чём проблема? Почему нет потока заказов?

Казалось бы, всё логично: есть навыки, есть портфолио (а оно 
уже на 40 страниц!), есть опыт. Но почему тогда заказов не так 
много? Здесь могут быть несколько факторов:
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1.	 Конкуренция – как уже сказано, сегодня видео снимает 
каждый. Нужно предложить что-то особенное.

2.	Отсутствие чёткого позиционирования – в каком фор-
мате ты лучший? Что именно делаешь лучше других?

3.	Недостаточный маркетинг – хорошие видео не продают 
себя сами. Нужны стратегия, реклама, продвижение.

4.	Смена потребностей аудитории – люди всё чаще выбира-
ют быстрые, короткие форматы. Может, стоит адаптировать-
ся?

Как двигаться дальше?

Видеоконтент развивается стремительно. Значит, нужно дви-
гаться вместе с ним. Что можно сделать?

•	 Определить свою нишу и усилить свою экспертность в ней.

•	 Активно продвигаться в соцсетях, использовать тренды.

•	 Добавить уникальные фишки, которых нет у конкурентов.

•	 Экспериментировать с форматами, пробовать новые стили.

•	 Постоянно учиться, адаптироваться под изменения рынка.

Заключение

Видеосъёмка – это больше, чем просто запись роликов. Это ис-
кусство, бизнес, маркетинг, эмоции, знания. Главное – найти 
свой путь, свою аудиторию, своё уникальное предложение. И 
тогда поток заказов не заставит себя ждать. Главное – двигаться 
вперёд! 🚀
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Искусство фотосъемки: Путь от плен-
ки к беззеркалкам

От первых кадров к осознанному выбору

Фотография всегда была для меня чем-то большим, чем просто 
нажатием на кнопку спуска. Это способ видеть мир, фиксировать 
мгновения, передавать эмоции. Я прошел путь от пленочных 
фотоаппаратов до современных беззеркальных камер, и каждая 
из этих ступеней открывала для меня новые грани визуального 
искусства.

Пленочная эра: магия прошлого

Мои первые кадры были сделаны на пленочные фотоаппараты. 
Эти снимки – живые воспоминания о школьных и студенческих 
годах. У пленки есть особая магия: она требует терпения, вни-
мательности, понимания света. Ты не можешь сразу увидеть ре-
зультат, не можешь мгновенно стереть неудачный кадр. Каждое 
нажатие на спуск – это решение, а ожидание проявки превра-
щается в ритуал. И когда ты, наконец, держишь в руках снимки, 
понимаешь: это было не просто фотографирование, а настоящее 
творчество.

Цифровая революция: первые шаги с «мыльницей»

Время шло, технологии развивались, и я взял в руки свою пер-
вую цифровую камеру – обычную «мыльницу». Простая, удоб-
ная, компактная. Она позволяла делать сотни снимков без страха 
ошибки. Но у неё были ограничения: качество изображения, ди-
намический диапазон, цветопередача – всё это уступало пленке. 
Однако она дала мне главное – свободу экспериментов, возмож-
ность сразу видеть результат и анализировать ошибки.
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Зеркальная фотография: шаг в профессиональный 
мир

Когда я переехал в Брест, в моей жизни появилась зеркальная 
камера. Это был новый уровень: сменные объективы, ручные 
настройки, возможность управлять светом и фокусом. Я начал 
снимать не только для себя, но и для клиентов, особенно в сфе-
ре медицины. Здесь важна детализация, точность, четкость изо-
бражения. Зеркальная камера справлялась отлично. Впервые я 
ощутил, что фотография – это не просто хобби, а нечто большее.

Беззеркалки: будущее уже здесь

Но технологии не стоят на месте. Сегодня я смотрю в сторону 
беззеркальных камер, таких как Sony A7. И это не просто оче-
редной инструмент – это новый уровень фотосъемки. Что в них 
особенного?

Во-первых, баланс света. Беззеркальные камеры лучше работа-
ют с естественным освещением, создавая мягкие, плавные пере-
ходы между тенями и светом. Телефоны, даже с мощными каме-
рами, пока не могут передать эту глубину.

Во-вторых, фокусировка. Беззеркалки моментально захватыва-
ют объект, следят за движением, не теряя резкость. В сравнении 
с зеркальными камерами разница ощутима.

В-третьих, детализация. Однажды я увидел снимки проекта «От 
Буга до Байкала». Фотографии были настолько глубоко прора-
ботаны, что при увеличении не теряли качества. Я смотрел на 
них и не верил: каждый пиксель был чётким, не создавая арте-
фактов. Цвета оставались естественными, без искажений, без 
ореолов.

И наконец, возможность работы на высоких ISO без шумов. Это 
особенно важно при съемке в сложных условиях освещения. Без-
зеркалки справляются с этим виртуозно.
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Вперед, к новым вершинам!

Я понимаю, что беззеркальная камера – это следующий шаг. 
Это инструмент, который позволяет выйти за границы привыч-
ного, экспериментировать, видеть мир по-новому. Фотография 
– это не просто техника, это искусство, и я хочу идти дальше, 
открывать новые горизонты, учиться, творить. Потому что фо-
тография – это не просто кадры. Это история, рассказанная че-
рез свет, тень и цвет. Это взгляд на мир через объектив. И этот 
взгляд должен быть предельно ясным.

Финансовые показатели: Ключ к сле-
дующему уровню

Почему деньги – это не просто цифры?

Финансовые показатели – это не просто строки в отчёте или 
цифры на экране банковского приложения. Это топливо, ко-
торое питает рост, масштабирование и развитие. Это свобода 
выбирать проекты, путешествовать, совершенствовать навыки, 
инвестировать в технику и пространство. Это возможность от-
казаться от мелких задач и сфокусироваться на действительно 
крупных, значимых проектах.

Каждый предприниматель, каждый креативный специалист од-
нажды сталкивается с моментом, когда упирается в потолок. Вот 
он – рубеж, за которым открывается новая ступень возможно-
стей. И этот рубеж, как ни крути, измеряется в деньгах. Не по-
тому, что деньги – самоцель, а потому, что без них не взлететь 
выше.

Сколько нужно, чтобы взлететь?

Представь, что ты управляешь самолетом. Заправка на миниму-
ме, хватает только на короткие перелёты. Но ты хочешь лететь 
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дальше, выше, без остановок. Что для этого нужно? Больше то-
плива. Так и с деньгами: 5 000 долларов в месяц – это комфорт-
ный уровень, который позволяет покрыть все необходимые за-
траты на бизнес, семью, путешествия, обучение, оборудование. 
А 10 000 долларов? Это уже следующий уровень комфорта и ро-
ста.

Вопрос не в том, много это или мало. Вопрос в том, почему кто-то 
зарабатывает такие суммы, а ты ещё нет? Разве ты хуже? Разве 
твои навыки не заслуживают высокой оценки? Конечно, заслу-
живают. Значит, нужно менять подход.

Мелкие задачи или большие проекты?

Секрет роста – не в увеличении количества заказов, а в их мас-
штабе. Выполняя множество мелких задач, ты постоянно загру-
жен работой, но стоишь на месте. Это бесконечный бег по кругу. 
А если взять на себя ответственность за крупные проекты? Да, 
это сложнее, да, это страшнее. Но и отдача в разы больше. Круп-
ные задачи требуют большего мастерства, но они же приносят 
больше денег. И это ключ к следующему уровню.

Как перейти на новый финансовый уровень?

1. Фокус на крупных проектах. Мелкие заказы дают ощу-
щение занятости, но не приводят к скачку в доходе. Нужно нау-
читься говорить «нет» мелочам и «да» возможностям.

2. Поиск ценных клиентов. Деньги – это не просто бумага, 
это показатель ценности твоего труда. Чем больше клиент готов 
платить, тем выше он оценивает твои навыки.

3. Смена мышления. Деньги – это не зло и не что-то недося-
гаемое. Это инструмент. Нужно перестать думать, что высокая 
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зарплата – это привилегия избранных. Это результат правиль-
ных действий.

4. Ответственность. Чем больше ответственность – тем боль-
ше доход. Бояться её – значит бояться роста.

5. Инвестиции в себя. Обучение, новые технологии, профес-
сиональное развитие – всё это увеличивает ценность и стоимость 
твоего труда.

Итог: Деньги – индикатор роста

На данном этапе самый важный показатель – это финансы. Это 
лакмусовая бумажка, отражающая твою ценность для рынка. 
Чем выше доход, тем выше уровень. И это не миф, а реальность, 
к которой можно и нужно идти. Главное – перестать бояться, 
брать на себя ответственность и делать шаги в сторону крупных 
проектов.

А ты готов подняться на новый уровень?
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Год крупных контрактов: почему 2025 
станет переломным?

Введение: Год, который решает всё

2025 год по нумерологии для меня — это год заключения дого-
воров. Год, в котором всё складывается в знаковые соглашения, 
и, возможно, именно этот год станет точкой отсчёта для выхода 
на новый уровень. Но какие контракты действительно важны? С 
кем стоит договариваться? Каковы основные стороны сотрудни-
чества? Давай разберёмся.

Контракт ради контракта или шаг в будущее?

Когда речь заходит о крупных клиентах, мы часто представля-
ем себе гигантов вроде Microsoft, Tesla, Intel. Подписать договор 
с ними — это уже победа сама по себе. Ведь сам факт наличия 
такого контракта в портфолио говорит о многом. Это не просто 
сделка, это символ принадлежности к высшей лиге.

Но тут возникает вопрос: действительно ли важно, в какой нише 
это будет? Будет ли это маркетинг, дизайн или что-то ещё? На 
самом деле, ключевой момент — не столько сама ниша, сколько 
возможность быть полезным. Возможно, моя компания может 
предложить что-то уникальное, что будет ценно даже для миро-
вых гигантов.

Разные грани сотрудничества

Контракты с крупными клиентами бывают разными.

1.	 Формальные соглашения. Это когда подписан договор, но 
реальная работа либо минимальна, либо её сложно оценить в 
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полной мере. Он есть, но не меняет реальность. Это, конечно, 
статус, но без настоящего взаимодействия.

2.	Долгосрочные партнёрства. Здесь всё иначе. Контракт — 
это не просто бумага, а стратегический шаг, который откры-
вает двери к масштабным проектам. Это возможность выстро-
ить отношения, в которых обе стороны выигрывают.

3.	Экспериментальные проекты. Иногда крупные компа-
нии тестируют новые идеи, привлекая креативных партнёров. 
Это шанс войти в игру и доказать свою ценность.

Мечты, превращённые в стратегию

Где искать таких клиентов? Кто может быть заинтересован в 
сотрудничестве? У меня есть своя таблица с потенциальными 
крупными компаниями, с которыми я мог бы работать. Я рас-
суждаю стратегически:

•	 Финансовый сектор. Банки, инвестиционные фонды, 
платёжные системы. Эти структуры всегда нуждаются в мар-
кетинговых решениях, UX/UI-дизайне, новых форматах взаи-
модействия с клиентами.

•	 Клауд-разработка. Облачные технологии — это то, что фор-
мирует будущее. Крупные компании, работающие в этой сфе-
ре, нуждаются в качественных визуальных коммуникациях, 
стратегии продвижения, разработке идентики.

Действовать или ждать?

Можно бесконечно размышлять о возможностях, но без кон-
кретных шагов ничего не произойдёт. Да, есть вероятность, что 
что-то не получится. Но разве это повод останавливаться?
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Этот год — год движения вперёд. Важно не просто мечтать, а соз-
давать стратегии, искать партнёров, выходить на новый уровень. 
Контракты с крупными клиентами — это не недосягаемая мечта, 
а реальная цель. Главное — сделать первый шаг.

И я его делаю.

Договоры со средними клиентами: 
структура, доходы и перспективы

Кто такие средние клиенты?

Когда мы говорим о клиентах среднего уровня, важно понимать, 
что "средний" — это не универсальное понятие. Компании мож-
но классифицировать по количеству сотрудников, годовому обо-
роту, капитализации или даже влиянию на рынок.

Часто крупность компании оценивается по числу сотрудников: 
мол, если у тебя в штате тысячи работников — ты крупный игрок. 
Но что если эта компания еле держится на плаву, несмотря на 
свою численность? А если это инвестиционный фонд с милли-
ардами долларов, но в штате всего несколько десятков аналити-
ков? Он мелкий? Конечно, нет!

Средний клиент — это не просто промежуточное звено между 
"мелкими" и "крупными". Это компания, которая балансирует 
между масштабами и доходностью, не всегда очевидно соответ-
ствуя традиционным представлениям. Именно поэтому класси-
фицировать клиентов удобнее по их реальным возможностям, а 
не количеству сотрудников.

Почему важно учитывать доход, а не только раз-
мер компании?

Давайте представим два бизнеса. Первый — завод с тысячами 
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рабочих, но низкой маржинальностью. Второй — небольшая 
IT-компания, зарабатывающая миллионы на SaaS-решениях. 
По старой логике, завод — крупный бизнес, а IT-компания — 
мелкая. Но по уровню доходов всё наоборот!

То же самое касается инвестиционных компаний. Они могут 
управлять огромными активами, но при этом не выглядеть вну-
шительно в плане количества сотрудников. В итоге, если мы 
ориентируемся только на численность штата, то упускаем суть: 
важен не размер, а ценность клиента для бизнеса.

Договоры со средними клиентами: ключевые 
принципы

Работая с клиентами среднего уровня, важно учитывать:

•	 Гибкость. Средние компании нередко растут быстрее других, 
меняются и адаптируются. Их потребности могут кардиналь-
но меняться за короткий срок.

•	 Перспективу. Сегодня эта компания "средняя", но через 
год-два может стать лидером рынка. Надёжные партнёрские 
отношения в начале пути помогут вам расти вместе.

•	 Финансовые показатели. Не стоит ориентироваться толь-
ко на видимые показатели бизнеса — изучайте его финансо-
вую сторону.

•	 Ценность вашей услуги. Чем вы можете быть полезны это-
му клиенту? Насколько ваш продукт поможет ему вырасти? 
Именно это определяет перспективность сотрудничества.
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Выход на международный уровень: от 
малого к большому

Международный уровень ближе, чем кажется

Для кого-то "выйти на международный уровень" — значит со-
трудничать с Tesla или Microsoft. Для меня международный биз-
нес начинается буквально в 10 километрах от дома — в Польше. 
Это уже другой рынок, другие законы, другие условия. Но, самое 
главное, это первый реальный шаг за пределы своей страны.

Проблема многих предпринимателей в том, что они представля-
ют себе международный бизнес чем-то недосягаемым. Мол, это 
только для гигантов с многомиллионными оборотами. Но зачем 
сразу замахиваться на огромные корпорации? Ведь можно на-
чать с соседнего рынка, изучить его, наработать связи, а дальше 
— покорять всё новые горизонты.

Маленькие шаги, большие перспективы

Выход на международный уровень — это не прыжок в неизвест-
ность, а последовательные шаги:

1.	 Изучение ближайшего зарубежного рынка. Например, 
для меня это Польша: рядом, понятно, доступно.

2.	Первые сделки. Маленькие контракты с небольшими ком-
паниями, тестирование формата работы.

3.	Наращивание присутствия. После первых успешных сде-
лок логично расширять партнёрскую сеть.

4.	Углубление в международное законодательство. Когда 
появляются постоянные клиенты, важно адаптироваться под 
их правила.
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5.	Выход на новые страны. Если процесс отлажен на первом 
рынке, можно масштабироваться дальше.

Почему важно не бояться?

Страх и нерешительность — главные преграды для выхода на но-
вый уровень. Мысли вроде "это сложно", "я не справлюсь", "там 
другие правила" — всего лишь барьер в голове.

Но что, если попробовать? Что, если рассматривать междуна-
родный уровень не как нечто далёкое, а как логичное продолже-
ние бизнеса? Всё начинается с одного шага. А дальше — главное 
не останавливаться.

Именно поэтому — действуем. Связываемся, договари-
ваемся, тестируем, развиваем. Продолжение следует!
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Создание контактов и портфолио: 
ключ к успеху

Каждый творческий человек, будь то фотограф, дизайнер, писа-
тель или музыкант, рано или поздно сталкивается с необходи-
мостью создать свое портфолио и выстроить сеть контактов. Но 
как это сделать правильно? Как не просто собрать работы в один 
файл, а создать мощный инструмент для продвижения? Давайте 
разбираться.

Контакты: мост к новым возможностям

Контакты — это не просто телефонные номера и email-адреса, 
записанные в блокнот. Это целая экосистема возможностей, ко-
торая может стать ключом к новым проектам, масштабирова-
нию бизнеса и выходу на международный уровень.

Почему важно работать с контактами?

•	 Люди — источник возможностей. Один правильный кон-
такт может открыть двери, о которых вы даже не мечтали.

•	 Нетворкинг — это инвестиция. Сегодня вы помогли ко-
му-то, завтра этот человек поможет вам.

•	 Выстраивание доверия. Чем больше людей знает о вашей 
работе, тем выше шансы на успешное сотрудничество.

Как правильно использовать контакты?

•	 Фиксируйте их. Контактная книга должна быть упорядо-
ченной и доступной.
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•	 Используйте воронку взаимодействия. Не все контак-
ты сразу становятся клиентами, но правильное выстраивание 
коммуникации может привести к долгосрочному сотрудниче-
ству.

•	 Не бойтесь напоминать о себе. Раз в несколько месяцев 
полезно отправлять небольшие обновления о своей деятель-
ности тем, с кем вы когда-то сотрудничали.

Портфолио: ваш главный аргумент

Хорошее портфолио — это не просто набор работ, это рассказ о 
вашем профессионализме, уникальном стиле и подходе к рабо-
те.

Как создать мощное портфолио?

•	 Структурируйте работы. Разделите их на категории, что-
бы клиенту было легко ориентироваться.

•	 Добавьте истории. Расскажите, как создавался проект, ка-
кие были сложности и как вы их преодолели.

•	 Покажите разнообразие. Если вы работаете в нескольких 
направлениях, дайте потенциальному клиенту возможность 
увидеть весь ваш спектр умений.

Где размещать портфолио?

•	 Личный сайт. Это ваш цифровой офис, который доступен 
24/7.

•	 Платформы для профессионалов (Behance, Dribbble, 
500px и т.д.).
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•	 Социальные сети. Instagram, LinkedIn, Facebook могут стать 
мощными инструментами для привлечения клиентов.

•	 Специализированные форумы и сообщества. Чем боль-
ше мест, где представлена ваша работа, тем выше вероятность 
быть замеченным.

Воронка продаж и продуктовая матрица

Продвижение своей работы — это не только качественное порт-
фолио и контакты. Важно понимать, как работает воронка про-
даж и какие этапы клиент проходит перед покупкой.

Основные элементы воронки продаж

1.	 Лид-магнит — бесплатный или недорогой продукт, который 
привлекает внимание.

2.	Tripwire (трипваер) — доступный, но ценный продукт, ко-
торый помогает человеку сделать первый шаг.

3.	Основной продукт — ваша ключевая услуга или товар.

4.	Флагманский продукт — премиальный вариант вашей ус-
луги, который включает максимум ценности.

Грамотная продуктовая матрица позволяет привлекать клиен-
тов на разных уровнях и выстраивать долгосрочные отношения.

Выход на международный уровень

Когда база контактов выстроена, портфолио подготовлено, а 
стратегия продаж понятна, самое время задуматься о масштаби-
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ровании. Выход на международный рынок — это не просто ге-
ографическое расширение, а новый уровень ответственности и 
возможностей.

Что поможет выйти на новый уровень?

•	 Англоязычное портфолио. Многие клиенты ищут профес-
сионалов по всему миру, и английский язык открывает доступ 
к широкой аудитории.

•	 Работа с международными платформами. Fiverr, 
Upwork, 99designs и другие сайты позволяют находить клиен-
тов из разных стран.

•	 Понимание международных трендов. Следите за гло-
бальными изменениями в вашей сфере, чтобы оставаться ак-
туальным.

Заключение

Контакты и портфолио — это не просто формальности, а основа 
успешного продвижения. Они работают в связке и позволяют не 
только находить клиентов, но и выстраивать долгосрочные от-
ношения. Важно не просто собрать контакты или создать порт-
фолио, а использовать их на полную мощность, работая по чет-
кой стратегии. Вперед к новым вершинам!
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Архитекторы будущего – создавая 
портфолио, создаём возможности

Архитектору нужно портфолио. Какой оно должно 
быть?

Вопрос не праздный. В мире архитектуры, дизайна и проектиро-
вания одно портфолио может решить судьбу – привлечь клиен-
тов, убедить инвесторов, завоевать доверие. Это не просто кол-
лекция работ, а визитная карточка, билет в мир возможностей.

Но вот парадокс – люди, создающие шедевры, часто не уделяют 
времени их правильной презентации. Они погружены в проек-
ты, детали, расчёты и материалы, но когда дело доходит до упа-
ковки их опыта и работ, начинаются сложности.

Как выделиться среди тысяч других специалистов? Как донести 
свою уникальность, не утонув в потоке однотипных решений? 
Как показать стиль, философию, подход – так, чтобы заинтере-
совать, зацепить, заставить рассмотреть портфолио дольше трёх 
секунд?

Я – для архитекторов. Почему это важно?

Я вижу свою миссию в том, чтобы помочь архитекторам упако-
вать их профессионализм так, как он того заслуживает. Я уже 
прошёл этот путь для себя – создавал, систематизировал, нахо-
дил лучшие способы подачи информации. Теперь я знаю, что 
это должно быть:

•	 Чистое, современное портфолио – где важен каждый 
пиксель, каждая строка текста, каждая эмоция, которая пере-
даётся через проект.

•	 Лёгкость и доступность – ведь портфолио не должно быть 
чем-то громоздким, неудобным или сложным. Оно должно 
работать быстро и эффективно.
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•	 Гибкость и структура – когда всё логично, понятно, когда 
заказчик или партнёр сразу видит, что архитектор умеет и как 
он мыслит.

Архитекторы создают пространство. Я создаю для них возмож-
ность показать своё пространство так, как оно того заслуживает.

Электронное портфолио – новое измерение в ар-
хитектуре

Раньше портфолио архитектора было громоздкой папкой с чер-
тежами, визуализациями, фотографиями. Потом пришла циф-
ровая эпоха – PDF, презентации, сайты. Сегодня будущее за ди-
намическими электронными портфолио, которые:

•	 Презентуют проекты так, чтобы их можно было оценить в 
полной мере.

•	 Доступны с любого устройства, в любое время.

•	 Могут адаптироваться и обновляться без головной боли.

Это не просто сайт или файл – это инструмент, который работа-
ет на архитектора. И я знаю, как его создать.

Я – продюсер для архитекторов

Я не архитектор. Но я продюсер в этой нише.

Есть мастера, которые годами изучали архитектуру, строили ка-
рьеру, проходили через сложные проекты. Они знают, как делать 
шедевры. А я знаю, как сделать так, чтобы эти шедевры увидел 
весь мир.

Я хочу работать с архитекторами, дизайнерами, людьми, созда-
ющими пространство. Это вдохновляет, это двигает меня вперёд. 
В правильном окружении ты растёшь сам. И я хочу быть частью 
этого окружения – не как исполнитель, а как тот, кто помогает 
архитекторам заявить о себе.
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Будущее архитекторов – в системном подходе к 
самопрезентации

Сегодня архитектор – это не просто человек, который рисует 
здания. Это бренд, это имя, это влияние. И без правильной пре-
зентации даже гениальные проекты могут остаться незамечен-
ными.

Я вижу свою задачу в том, чтобы помочь архитекторам создать 
систему, которая будет работать на них:

•	 Сайты-портфолио, которые продают – не просто гале-
реи работ, а история, философия, доказательство мастерства.

•	 Систематизация документов – чтобы важные материалы 
не терялись в хаосе папок, а были легко доступны.

•	 Продюсирование проектов – привлечение внимания к 
лучшим идеям, чтобы о них говорили, чтобы они находили 
клиентов, чтобы они реализовывались.

Находясь среди лучших, сам становишься лучше

Когда ты работаешь с профессионалами, ты не можешь не расти. 
Архитекторы создают удивительные вещи. Их проекты вдохнов-
ляют, их идеи меняют мир.

Я хочу быть в этом процессе. Не как архитектор, но как человек, 
который помогает этим проектам получать заслуженное при-
знание.

И это только начало.
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Как я вижу свою роль в строительном 
бизнесе

Строительство — это постоянное движение. Дома растут, как гри-
бы после дождя, но иногда этот процесс замедляется, замирает 
или даже идет вспять. В каждом городе есть свои долгострои, за-
мороженные и размороженные объекты, проекты, которые на-
чинали с энтузиазмом, но потом переделывали с нуля. Деньги 
в этой сфере текут рекой, но иногда русло пересыхает, и тогда 
компании оказываются перед сложными выборами.

И вот тут возникает вопрос: какую ценность я могу привнести в 
эту сферу? Как я могу быть полезен строительным компаниям, 
чтобы они росли, зарабатывали больше и двигались вперед без 
пауз и потерь?

Я вижу несколько путей.

1. Почему строительным компаниям нужны новые 
подходы?

Строительный бизнес — это не только бетон и кирпичи. Это мар-
кетинг, продажи, упаковка проектов, привлечение инвестиций 
и приведение целевых клиентов. Без этих составляющих даже 
самая амбициозная стройка может превратиться в долгострой.

Когда компания умеет правильно упаковать свою идею, препод-
нести ее рынку, рассказать о своем проекте так, чтобы клиенты 
захотели купить — она зарабатывает больше. А значит, у нее есть 
деньги на новых специалистов, новые технологии, большее ко-
личество строительных объектов и рост в целом.

Но многие строительные компании по старинке полагаются на 
сарафанное радио и случайные заказы. Они строят, потому что 
"всегда строили", но не задумываются о масштабировании, мощ-
ном позиционировании и четкой бизнес-стратегии.

А значит, у меня есть то, что им нужно.
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2. Как я могу быть полезен строительным компани-
ям?

Если я работаю сам, как фрилансер, я могу предложить строи-
тельным компаниям:

•	 Создание упаковки бизнеса — как презентовать себя так, 
чтобы клиенты захотели покупать именно у них.

•	 Маркетинг и продвижение — привлечение клиентов, ре-
клама, повышение узнаваемости.

•	 Разработка IT-решений — сайты, платформы, инструмен-
ты, которые помогают продавать объекты быстрее и дороже.

•	 Контент, который продает — визуал, тексты, стратегии 
коммуникации, которые превращают интерес в сделку.

Если я сотрудник компании, то ситуация немного другая. Я за-
висим от структуры, бюджета, решений руководства. Если про-
ект вдруг не понравится заказчику, его могут отклонить, и тогда 
я теряю не только деньги, но и время.

Но когда я работаю сам — я сам решаю, с кем работать, как де-
лать работу и какие проекты брать. Да, бывает риск, что кто-то 
не оплатит или что-то пойдет не так, но я несу ответственность 
только за себя. Это дает свободу.

3. Почему строительство — это перспективная 
ниша?

Строительство — это не просто «больше денег». Это бизнес, где 
всегда есть движение. Люди покупают квартиры, офисы, ком-
мерческую недвижимость. Компании инвестируют в новые про-
екты. Города растут.

И если я помогу строительным компаниям расти, то и сам буду 
расти вместе с ними.
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•	 Если у них будет больше клиентов — у меня будет больше ра-
боты.

•	 Если они будут лучше продавать свои объекты — я смогу де-
лать для них новые проекты.

•	 Если их бизнес станет масштабнее — мои услуги станут для 
них еще нужнее.

То есть это не разовая работа, а долгосрочное партнерство, где 
все выигрывают.

4. Как я планирую работать с этой нишей?

Сейчас я только формирую свою стратегию. У меня нет четкой 
пошаговой схемы, но есть понимание направления:

1.	 Изучение потребностей строительных компаний — 
что им нужно, какие у них боли и задачи.

2.	Создание решений, которые помогут им расти — мар-
кетинг, IT-инструменты, упаковка бизнеса.

3.	Проверка гипотез на практике — тестирование подходов, 
работа с первыми клиентами.

4.	Масштабирование — увеличение количества проектов, вы-
страивание системы.

Это не просто идея, а план, который постепенно обретает форму.

5. Итог: зачем мне это и что дальше?

Я не строитель. Я не буду класть кирпичи или заливать бетон. 
Но я умею создавать ценность, которая помогает компаниям в 
этой сфере зарабатывать больше.
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Если строительная компания строит — я помогу ей продавать то, 
что она строит.

Если она хочет развиваться — я помогу ей привлекать клиентов.

Если ей нужно масштабирование — я предложу инструменты, 
которые дадут результат.

Строительство — это деньги, рост и развитие. А значит, это пер-
спективное направление, в котором я хочу работать. И теперь — 
пора двигаться дальше.

Как небольшие проекты могут стать 
большой стратегией

В бизнесе, как и в жизни, всё начинается с малого. Небольшие 
работы, мелкие заказы, простые задачи — кажется, что они не 
играют большой роли, но на самом деле они запускают целую 
цепочку событий. Это как первая пробная поездка на новом ав-
томобиле — если человеку понравилось, он готов купить.

Но как превратить небольшие работы в инструмент роста? Как 
сделать так, чтобы они приносили не только деньги, но и страте-
гическое преимущество? Я уже вижу направление.

1. Почему небольшие работы важны?

Бесплатное привлекает, но не учит покупать. Дорогие услуги от-
пугивают на старте. А вот небольшие платные работы — это зо-
лотая середина.

Представим, что клиент впервые сталкивается с моими услуга-
ми. Он, возможно, не готов сразу платить крупную сумму, но не-
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большая покупка — это уже шаг навстречу. Она позволяет ему:

•	 Оценить мой подход и качество работы.

•	 Почувствовать ценность, которую я даю.

•	 Привыкнуть к мысли, что хорошие вещи стоят денег.

А самое главное — это первый шаг в системе продаж.

2. Небольшие проекты как элемент воронки про-
даж

Если смотреть стратегически, небольшие работы — это не цель, 
а инструмент. Они работают как входной билет в более крупное 
сотрудничество.

Вот как это может выглядеть:

1.	 Первая точка контакта – клиент видит что-то бесплатное 
(контент, шаблон, инструмент).

2.	Первая покупка – он приобретает недорогой продукт, по-
нимает, что это удобно и полезно.

3.	Дальнейшее сотрудничество – ему нужно больше, глуб-
же, индивидуальнее – и он уже готов платить дороже.

Это как лестница, где каждая ступень ведёт выше.

3. Автоматизация небольших продаж

Я смотрю на то, как работают успешные компании. Например, 
"Парадигма" не делает индивидуальные дизайны сайтов, а про-
даёт шаблоны.
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Это мощная модель:

•	 Один раз создаёшь продукт, который потом продаётся беско-
нечно.

•	 Не нужен большой штат сотрудников – процесс автоматизи-
рован.

•	 Продукт доступен по цене, но благодаря массовым продажам 
он приносит хорошие деньги.

Можно создавать не один, а десятки таких продуктов. Они рабо-
тают, пока я занимаюсь другими проектами.

4. Как это применить ко мне?

Я уже вижу, какие направления можно развивать:

1.	 Шаблонные решения – сайты, дизайн, маркетинговые ин-
струменты, которые можно купить и адаптировать.

2.	Небольшие услуги – аудит, консультации, настройка от-
дельных элементов, доступные по цене.

3.	Цифровые продукты – курсы, гайды, автоматизированные 
инструменты, которые можно продавать массово.

Главное – эти небольшие продукты должны давать пользу, что-
бы клиент видел в них ценность и был готов идти дальше.

5. Итог: почему это важно?

Потому что это не просто небольшие заказы. Это стратегия.

•	 Она привлекает клиентов без агрессивных продаж.



330

Ч Т О  Д А Л Ь Ш Е ? Часть 3

•	 Она создаёт доверие и формирует привычку платить.

•	 Она даёт автоматизированный доход, который работает в фо-
новом режиме.

•	 Она подогревает интерес к более дорогим услугам.

А значит, это не просто дополнение к бизнесу – это фундамент 
для масштабирования.

Теперь остаётся только двигаться дальше. 🚀

Комплексные решения: упаковка биз-
неса без лишних слов

Введение: Почему комплексный подход — это 
единственный верный путь?

Представьте себе врача, который вместо того, чтобы лечить, вы-
нужден бегать за пациентами, объяснять, почему его услуги нуж-
ны, убеждать, доказывать, что он профессионал. Абсурд? Конеч-
но! Врач должен лечить, а не продавать себя. Именно поэтому в 
медицине работают администраторы, маркетологи и менедже-
ры, освобождая врача от лишней работы.

А теперь перенесём эту логику на бизнес. Почему предприни-
матель должен тратить время на объяснение своей ценности ка-
ждому клиенту? Почему его продукт или услуга не могут гово-
рить сами за себя? Именно здесь вступает в игру комплексное 
решение — упаковка бизнеса, которая работает 24/7, без пере-
рывов и усталости.

Что такое комплексное решение?

Комплексное решение — это не просто сайт, логотип или марке-
тинговая стратегия. Это единый, цельный механизм, где дизайн, 
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программирование, маркетинг, печатные материалы, контент и 
даже видеосъёмка работают в унисон.

Бизнесу больше не нужно объяснять каждому клиенту свою уни-
кальность. Упаковка говорит за него. Сайт, брендбук, видео, ре-
кламные кампании — всё это становится инструментами, кото-
рые делают работу вместо владельца бизнеса.

Почему это важно?

•	 Экономия времени. Вместо того чтобы каждый раз тратить 
часы на объяснение, зачем клиенту ваш продукт, всё уже про-
думано и оформлено в удобном формате.

•	 Эффективность. Клиенты получают нужную информацию 
в понятном и привлекательном виде, без лишних вопросов.

•	 Гармония. Дизайн, контент и маркетинговые инструменты 
не противоречат друг другу, а дополняют, создавая мощную 
экосистему.

Как это работает?

1.	 Разработка концепции. Погружаемся в суть бизнеса, изу-
чаем его сильные стороны и формируем ключевые ценности.

2.	Создание визуального стиля. Дизайн, который отражает 
философию бренда, вызывает эмоции и доверие.

3.	Программирование. Сайт, который не просто существует, 
а решает задачи, генерирует заявки и автоматизирует процес-
сы.

4.	Контент и маркетинг. Тексты, видео, графика, реклама — 
всё работает на привлечение и удержание клиентов.
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5.	Поддержка и развитие. Бизнес растёт, и упаковка должна 
расти вместе с ним.

Заключение: Почему это инвестиция, а не трата?

Некоторые предприниматели считают, что упаковка — это из-
лишество. Но давайте посмотрим правде в глаза: какой бизнес 
сегодня может позволить себе существовать без внятного пози-
ционирования и грамотного представления в интернете?

Комплексное решение — это не расход, это инвестиция в буду-
щее. Это возможность не терять время на лишние объяснения, 
а сразу показывать ценность своего продукта. Это способ выде-
литься, завоевать доверие и создать впечатление, которое оста-
нется с клиентом надолго.

А теперь вопрос: готовы ли вы дать вашему бизнесу голос, кото-
рый будет говорить за вас 24/7?

Развитие работы со строительными 
организациями

Интуиция, которая вела меня к строительству

Несколько лет назад у меня появилась интуитивная тяга к рабо-
те со строительными организациями. Почему? Потому что это 
сфера, где всегда есть движение, есть развитие и, самое главное, 
есть деньги. Но как донести эту ценность до самих компаний? 
Как показать им, что я могу быть полезен? Давайте разберёмся.

Ценность стройки: чем я могу помочь

Строительство – это не просто возведение зданий, это сложный 
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процесс, требующий автоматизации, систематизации и эффек-
тивного представления результатов. Взять, к примеру, "Брест-
ЖилСтрой" – крупную строительную компанию в Бресте. Чем я 
могу помочь?

•	 Обновление сайтов: Многие строительные компании ис-
пользуют устаревшие веб-ресурсы, которые не отражают их 
текущий уровень и достижения. Современный сайт – это лицо 
компании, и я могу сделать его привлекательным, удобным и 
эффективным.

•	 Дизайн и улучшение визуала: Визуальная составляющая 
важна не только для клиентов, но и для самой компании. Кра-
сиво оформленные кейсы, понятная подача информации – 
это влияет на восприятие бренда.

•	 Автоматизация процессов: Создание сервисов, которые 
упрощают рутинные задачи, такие как публикация статей, об-
новление проектов, сбор и систематизация информации. Эко-
номия времени – это прямая экономия денег.

Время – главный ресурс

Время – это ресурс, который нельзя восполнить. Если я помогу 
строительным организациям автоматизировать часть их задач, 
они смогут быстрее реализовывать проекты, уделять больше 
внимания развитию и увеличению прибыли. Например, мой ал-
горитм может:

•	 Ускорить написание и публикацию статей: Автомати-
ческая система, генерирующая тексты и визуальные элемен-
ты, поможет компаниям регулярно обновлять свои сайты без 
лишних временных затрат.

•	 Создавать удобные площадки для ведения проектов: 
Простая и понятная система управления проектами и их пре-
зентации поможет организовать рабочий процесс.
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•	 Автоматизировать дизайнерские задачи: Это может 
быть генерация стандартных элементов дизайна, каталогиза-
ция проектов, удобные шаблоны для документации.

Развитие портфолио и поиск новых клиентов

У меня уже есть выполненные проекты для строительных ком-
паний. Это означает, что у меня есть портфолио, на основании 
которого можно развивать сотрудничество дальше. Почему бы 
не выйти на другие организации, которые хотят расти и совер-
шенствоваться?

•	 Создание кейсов: Готовые примеры успешной работы – 
лучший способ показать ценность своей деятельности.

•	 Цифровая аналитика: Оцифровка показателей эффектив-
ности – ключевой момент. Чем больше точных данных о сэко-
номленном времени и ресурсах, тем проще продавать услуги 
новым клиентам.

•	 Развитие сети контактов: Раз работа с одной строитель-
ной компанией дала хорошие результаты, почему бы не пред-
ложить свои услуги их партнёрам?

Итог: куда двигаться дальше

Работа со строительными организациями – это перспективное 
направление, которое можно и нужно развивать. Главное – пра-
вильно донести свою ценность, оцифровать результаты и пред-
ложить удобные решения. Автоматизация, экономия времени, 
улучшение визуального контента – всё это инструменты, кото-
рые делают меня полезным для отрасли. Следующий шаг – ак-
тивный поиск новых клиентов и развитие сервисов, которые по-
могают строительным компаниям расти.

Что дальше? Развивать это направление, тестировать новые 
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идеи, находить точки роста и, конечно же, делать всё, чтобы мои 
решения становились не просто удобными, а незаменимыми.

Где есть деньги: мой путь к финансо-
вому успеху

Деньги как мерило успеха

Деньги. Они всегда были и остаются одним из главных показа-
телей успеха. Можно долго спорить о моральных ценностях, о 
личностном росте, о духовных аспектах жизни, но в конечном 
итоге мир оценивает тебя по простому критерию: сколько ты за-
работал? Это не просто цифры на банковском счете, это инди-
катор твоей эффективности, твоих умений и твоего понимания 
реальности.

Сколько людей блуждают в темноте, выбирая направление на-
угад? Биткоины, банковский сектор, инвестиции, стартапы, не-
движимость — мир полон возможностей, но так легко запутать-
ся в этом хаосе. Как выбрать свой путь? Как не сбиться с курса? 
Единственный ответ: идти туда, где есть деньги. Потому что 
деньги — это не просто ресурс, а мощный инструмент, подтверж-
дающий правильность выбранного направления.

Правильная или неправильная модель?

Кто-то скажет: «Деньги — не главное». Возможно. Но давайте 
будем честными: люди уважают того, кто их зарабатывает. Не 
важно, какой у тебя опыт, сколько книг ты прочитал, насколько 
ты интеллигентен или какие у тебя принципы — если у тебя нет 
денег, твои слова теряют вес. Таков мир. Можно спорить с этим, 
но куда продуктивнее использовать это как мотивацию.
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Я должен пройти через это. Через свое понимание денег, через 
свой путь к финансовому успеху. Возможно, моя модель несо-
вершенна. Возможно, она неидеальна. Но мне нужно пройти че-
рез нее. Я должен выйти на новый уровень, заработать больше, 
чем когда-либо, и сделать это настолько убедительно, чтобы сам 
офигел от результата.

Деньги и статус: марафон или спринт?

Представь себе марафон. Если ты его пробежал, ты — марафо-
нец. Неважно, как ты это сделал. Ты бежал быстро или медлен-
но, тебе было тяжело или легко, но если ты пересек финишную 
черту, ты доказал: ты можешь. Точно так же и с деньгами. Если 
ты заработал миллион долларов — ты миллионер. Точка. Люди 
будут говорить именно так, и это восприятие невозможно изме-
нить.

Бизнес-моделей много. Их тысячи. Можно бесконечно изучать, 
тестировать, анализировать, но в конечном итоге важно не коли-
чество идей, а то, какая из них принесла деньги. Одна реализо-
ванная идея лучше, чем тысяча недоведенных до конца. Я сосре-
доточусь на том, что работает, на том, что приносит результат.

Итог: следовать за деньгами

Именно поэтому я снова и снова возвращаюсь к этому вопросу. 
Где деньги? Где та самая возможность, которая приведет меня к 
финансовому прорыву? Я готов экспериментировать, но только 
в одном направлении — там, где есть прибыль. Всё остальное — 
вторично. Пусть это звучит прагматично, но я знаю одно: в кон-
це концов, результат говорит сам за себя. И мой результат будет 
таким, чтобы ни у кого не осталось сомнений.
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Направления стройки

Строительство — это мир, в котором деньги растворяются, как 
сахар в чае. Купил участок? Отлично. А сколько будет стоить 
дом? Ну, в целом, плюс-минус 100 тысяч долларов... или 200... 
или 500. А может, 300? Никто не знает точно. Это не супермар-
кет, где цена на ценнике. Это стройка, и тут цифры гуляют, как 
им вздумается.

Но что тут главное? Люди, которые строят, не считают каждую 
копейку. Когда проект уже запущен, экономить на гвоздях бес-
смысленно. Дом должен быть построен. Так же, как и ремонт. 
Попробуй сказать человеку, что ему не хватит бюджета на то, 
чтобы доделать крышу или подключить отопление. Он просто 
пойдет, найдет деньги и сделает. Потому что назад пути нет.

В этом-то и фишка: стройка и ремонт — это те самые направ-
ления, где деньги обязательно находятся. Где клиент скорее 
возьмет в долг, но доведет дело до конца. Это не про «подожду, 
пока скидка будет», это про «надо — значит, надо».

Чем дороже, тем спокойнее

Парадокс, но чем выше цена, тем легче люди тратят деньги. Ку-
пил человек участок? Да, он понимает, что дом обойдется не в 10 
долларов. Но если ты скажешь ему, что нужно не 200 тысяч, а 
300, он что сделает? Он тяжело вздохнет, подумает пару дней... 
и найдет еще 100 тысяч. Потому что стройка — это не игрушки, 
это обязательства.

Ремонт — та же история. Человек уже заехал в квартиру, стены 
голые, жить неудобно. Он не будет тянуть. Он не будет считать 
каждую копейку. Он скажет: «Ладно, черт с ним, давайте дела-
ем».

И вот тут-то и нужно быть. В центре этой движухи.



338

Ч Т О  Д А Л Ь Ш Е ? Часть 3

100 тысяч долларов как карманные деньги

Что для кого-то состояние, для другого — проходная сумма. 
Одни всю жизнь мечтают о 100 тысячах долларов. Другие счи-
тают их чем-то вроде инфляции — сегодня есть, завтра нет. И я 
хочу быть среди вторых.

Потому что когда ты работаешь со стройкой, с дорогими проек-
тами, с клиентами, которые привыкли оперировать крупными 
суммами, деньги становятся естественным фоном жиз-
ни. Они не пугают, они не кажутся чем-то недостижимым. Они 
просто есть. Как бетон, кирпич, штукатурка.

Да, можно сказать, что это амбициозно. Можно сказать, что это 
неправильная модель мышления. Но мне все равно. Я лучше 
буду целиться на Марс и долечу хотя бы до Луны, чем буду си-
деть на Земле и мечтать хоть куда-то подняться.

Так что, куда дальше? В стройку. В ремонт. В деньги. 🚀

Недвижимость: большой океан, где я 
ищу свой курс

Где здесь точка опоры?

Недвижимость — это как огромный океан: безбрежный, мощ-
ный, полный возможностей… но куда плыть? В какую сторону 
грести?

Я знаю, что недвижимость — это деньги. Это стройка. Это ин-
вестиции. Это бизнес. Это что-то большое. Но пока что я не 
вижу четкой дороги. Я чувствую потенциал, понимаю, что здесь 
есть огромные возможности, но за какую из них зацепиться?

Это как бег на марафон. Я знаю, что мне нужно преодолеть 42 
километра. Знаю, что у меня есть определенный лимит време-
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ни. Я не могу бежать неделю. Я должен уложиться, например, в 
5 часов. Это мой ориентир, мой компас.

И в недвижимости у меня тоже есть компас — деньги. Я знаю, 
что этот рынок приносит большие суммы. Я знаю, что он свя-
зан со стройкой. Но где именно мой путь? Где тот самый “чи-
стый и правильный” маршрут, по которому я пойду?

Я этого пока не знаю.

Но мне это и не нужно знать прямо сейчас. Главное — понимать 
основные ориентиры.

Деньги, недвижимость, стройка — вот три кита

Почему недвижимость вообще привлекает меня? Потому что 
она объединяет в себе несколько мощных направлений:

•	 Инвестиции. Покупать, продавать, сдавать, увеличивать ка-
питал.

•	 Строительство. Создавать новые объекты, участвовать в 
развитии.

•	 Девелопмент. Искать выгодные проекты, управлять недви-
жимостью.

Но ключевой момент: я должен понять свою точку входа. 
Где именно я могу быть максимально полезен? Где моя уни-
кальная ценность?

Я знаю, что институт инженерного проектирования уже как-то 
связан с объектами недвижимости. Но что конкретно я могу 
там делать? Какую роль занять, чтобы зарабатывать деньги 
и получать удовольствие от процесса?

Пока что ответов нет. Но это нормально.
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Прояснить путь со временем

Я не жду мгновенной ясности. Я не думаю, что завтра мне при-
дет гениальное озарение, и я скажу: «Вот оно! Именно этим я 
займусь!»

Нет, это процесс. Это движение. Это исследование.

Но что я знаю точно?

1.	 Я буду отслеживать показатели. Как в марафоне — есть дис-
танция и есть время. Так и в недвижимости: есть деньги и есть 
объекты. Я буду ориентироваться на эти цифры.

2.	Я буду искать свою нишу. Пока не понимаю, где конкретно 
моя точка входа, но я буду разбираться, пробовать, тестиро-
вать.

3.	Я не буду зацикливаться на деталях. Главное — двигаться. Не-
движимость слишком объемна, чтобы сразу схватить её всю. 
Но если я начну разбираться, я обязательно найду свой путь.

Так что “Что дальше?” пока звучит как поиск курса. Но я 
точно знаю одно — недвижимость останется в моем поле зрения. 
И, как говорится, путь осилит идущий. 🚀

Недвижимость США: почему бы и да?

Когда мир подстраивается под тебя

Почему недвижимость США? Почему именно туда? Да потому 
что… почему бы и да!

Я не искал оправданий. Я просто сделал. Этот проект реали-
зован. Он не завис в воздухе, не остался на уровне идеи. У меня 
есть публикация, где я описал показатели, к которым хотел при-
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йти через три года. И что произошло? Это уже начало сбы-
ваться.

Но на этом всё не заканчивается. Это лишь точка входа.

Как только ты открываешь одну дверь, тут же появляются новые. 
Мир как будто бы начинает подстраиваться под тебя. Бизнес на-
чинает подстраиваться. Возможности сами приходят. Главное — 
быть готовым их принять.

Что дальше? Другие страны, новые рынки

Недвижимость США — это только старт. Это как освоить пер-
вую игру и перейти на следующий уровень. Я не собираюсь оста-
навливаться. Если я разобрался с этим рынком, значит, я смогу 
разобраться и с другими.

И вот что интересно: чем глубже ты погружаешься в тему, тем 
больше начинает открываться новых направлений. Се-
годня США. Завтра, возможно, Европа. Потом Азия. Почему бы 
и да?

Я понимаю, что это не просто. Это долгая игра, где нужно 
терпение, стратегия и умение анализировать тренды. Но самое 
главное — быть готовым.

 Подготовка решает всё

Когда ты готов к возможностям, они сами приходят. Это как в 
спорте. Если ты каждый день тренируешься, то когда придет мо-
мент забега, ты уже знаешь, что делать. Ты не в панике, ты в 
форме.

Так же и в бизнесе. Я не жду, что внезапно появится «идеальный 
момент». Я его создаю сам. Я прорабатываю новые направле-
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ния, держу руку на пульсе, слежу за рынками. И когда появится 
шанс — я буду готов его использовать.

Потому что когда ты готов, реальность начинает подстраивать-
ся под тебя. Мир начинает открывать перед тобой двери.

Так что что дальше? Дальше — расширение границ. США? 
Да. Европа? Возможно. Азия? Почему бы и да?

Я не ограничиваю себя. Я ставлю перед собой максимальные 
цели. Потому что лучше целиться на Марс и долететь до 
Луны, чем целиться на Луну и не взлететь вообще. 🚀

Фриланс: договора, портфолио и 
стратегия роста

Фокус. Только фокус.

Фриланс — это не просто про работу. Это про репутацию, си-
стемность и постоянное движение. Здесь нет времени 
«ждать вдохновения» или «искать идеальный момент». Здесь 
важно одно: фокус.

Сейчас моя задача — собрать и упаковать своё портфолио. 
Причём не просто для галочки, а регулярно и стратегически.

Я уже работаю. Уже выполняю заказы. Уже двигаюсь вперёд. 
Но этого мало. Нужно фиксировать каждую победу, каждую 
реализованную задачу, каждый успешный проект.

Портфолио: не цель, а процесс

Ошибка многих фрилансеров — они думают, что портфолио соз-
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даётся один раз. Нет! Портфолио — это живой механизм, 
который должен обновляться постоянно.

Я не собираюсь просто «сделать» портфолио и забыть про него. 
Каждый месяц я буду добавлять новые работы. Не получи-
лось создать что-то новое? Беру старое, освежаю, вы-
кладываю.

Как это выглядит на практике?

1.	 Собираю проекты. Есть кейсы в электрике. Есть кейсы в 
медицине. Есть кейсы в других бизнесах. Всё это нужно гра-
мотно оформить и показать миру.

2.	Размещаю на платформах. Не важно, популярный сайт 
или маленькая нишевая площадка — я везде должен быть 
представлен. Потому что чем больше точек входа, тем боль-
ше клиентов.

3.	Делаю это регулярно. Один кейс в месяц? Отлично. Два? 
Ещё лучше. Главное — постоянство.

Портфолио — это как тренировки. Если делаешь это раз в год, 
результата не будет. А если каждый месяц? Тогда ты стано-
вишься профессионалом, которого замечают.

Брать новые заказы — не вопрос, а необходимость

Один проект заканчивается? Значит, пора брать следующий. 
Нет смысла останавливаться. Это как бежать марафон: пока ты 
двигаешься, ты в гонке. Остановился — проиграл.

Сейчас у меня уже завершается одна работа. Это не повод рас-
слабиться. Это сигнал, что нужно сразу брать следующую. 
Не ждать, не думать, а действовать.

И самое главное: всегда двигаться вперёд. Если вдруг нет но-
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вого проекта — беру старый кейс, освежаю, публикую. Я не даю 
себе остановиться.

Что дальше? Постоянный рост.

Фриланс — это свобода. Но это не хаос, а система.

Я выбираю движение.

Я выбираю стратегию.

Я выбираю развитие.

Каждый месяц новые публикации, новые работы, новые 
клиенты.

Потому что я не стою на месте. 🚀

Договора как сотрудник: новый этап, 
новые горизонты

Логичный шаг вперёд

Прошло 10 лет с момента проекта «Автосеть». Десять лет опыта, 
решений, побед, ошибок, роста. И теперь передо мной стоит но-
вый вызов: перейти на следующий уровень.

Я не смотрю на это как на «шаг назад». Это шаг вперёд.

Я уже был учредителем своей фирмы. Я знаю, что такое стро-
ить бизнес с нуля. Но теперь мне интересно стать частью чего-то 
большего. Войти в компанию не как стартапер, а как инвестор, 
управляющий, стратег.
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Почему бы и нет?

Это другие деньги.

Другая ответственность.

Другой уровень игры.

И я готов.

Облачные технологии, инвестиции, развитие

Я вижу себя в инвестиционных проектах, IT, облачных решени-
ях. Мир меняется, технологии диктуют новые правила. И если я 
хочу быть в игре — я должен быть в эпицентре этих изменений.

Я не говорю, что это будет просто. Это не автопилот. Это работа, 
усилия, решения. Но я понимаю, что этот шаг логичен.

Что я могу сделать прямо сейчас?

1.	 Составить мощное портфолио. Четко расписать свой опыт, до-
стижения, проекты.

2.	Разослать резюме. Не ждать, а действовать. Войти в диалог с 
рынком, понять, какие возможности открыты.

3.	Пообщаться с нужными людьми. Контакты решают многое. 
Чем больше я взаимодействую, тем больше шансов найти иде-
альную возможность.

4.	Двигаться вперёд. Без размышлений и сомнений. Просто де-
лать.
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Что дальше? Действовать.

Этот переход — не просто идея. Это реальный шаг в моём 
развитии.

Я готов войти в новый бизнес.

Я готов взять на себя ответственность.

Я готов зарабатывать другие деньги.

Пора двигаться. 🚀

Стартапы и новые направления: оста-
ваться на гребне волны

Будущее ещё не написано. Но я в нём уже есть.

Мир меняется. Каждый день. Нейросети, облачные реше-
ния, новые технологии — всё это развивается стреми-
тельно.

Что будет через пять лет?

Какие технологии изменят рынок?

Какие компании взлетят, а какие исчезнут?

Никто не знает.

Но я точно знаю одно: если ты хочешь быть в будущем, ты 
должен начать двигаться в него уже сейчас.

Я не собираюсь ждать, пока всё определится. Я хочу быть там, 
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где формируются новые рынки. Быть тем, кто создаёт, а 
не просто наблюдает.

 

Стартапы — это игра с высокими ставками

Возможности вокруг повсюду.

Каждый день появляются новые идеи, новые бизнес-мо-
дели, новые технологии. Стартапы вырастают из ничего и 
становятся многомиллионными компаниями.

Но успех в стартапах — это не случайность. Это выбор.

Чтобы быть на гребне волны, нужно двигаться быстро, 
адаптироваться, тестировать идеи и искать точки роста.

И что самое главное? Быть готовым.

Потому что когда появляется идеальный момент, у тебя не 
будет времени на раздумья. У тебя будет только два варианта: 
либо ты действуешь, либо упускаешь шанс.

Как оставаться в игре?

1. Следить за трендами. Я изучаю новые технологии, слежу 
за рынком, смотрю, куда движется мир.

2. Тестировать идеи. Не ждать идеального стартапа, а по-
стоянно пробовать, анализировать, запускать тестовые 
проекты.

3. Общаться с предпринимателями, инвесторами, нова-
торами. В правильном окружении возможности появляются 
сами собой.
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4. Не бояться рисковать. В стартапах нет гарантий, но есть 
огромные перспективы.

Продолжение следует…

Я не знаю, какой именно стартап или направление станет 
моим следующим шагом.

Но я уже в игре.

Я вижу возможности.

Я понимаю тренды.

Я готов двигаться.

Будущее создаётся сейчас.

Продолжение следует. 🚀

Масштабные финансовые проекты: я 
готов

То, что раньше казалось невозможным, теперь — 
просто следующий шаг
20 лет назад я не был готов.

10 лет назад — тоже.

Но сейчас всё по-другому.
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Раньше масштабные проекты казались чем-то далёким, недо-
сягаемым, неподъёмным. Но время идёт, опыт растёт, вос-
приятие меняется. И вот сейчас я понимаю:

Я готов.

Готов к большим деньгам.

Готов к серьёзным сделкам.

Готов к проектам, которые выходят за рамки личных амбиций и 
становятся игроками на рынке.

Я больше не задаюсь вопросом «смогу ли я?».

Я уже знаю ответ: смогу.

Масштаб требует другой психологии

Большие проекты — это не просто больше денег. Это другая 
ответственность, другие связи, другой уровень реше-
ний.

Когда ты играешь по-крупному, ты не можешь мыслить мел-
ко.

Ты должен видеть на шаг вперёд, на три шага вперёд, на 
десять шагов вперёд.

Ты должен управлять капиталом, а не просто его зарабаты-
вать.

Ты должен думать стратегически, а не только тактически.

И теперь я понимаю: я научился этому.

Я смотрю на крупные проекты не с точки зрения страха, а с 
точки зрения возможностей.
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Как выглядит мой путь к масштабным финансам?

1. Входить в крупные сделки.

Брать участие в проектах, где оперируют сотнями тысяч, мил-
лионами, десятками миллионов.

2. Общаться с людьми, которые уже там.

 Финансовый мир — это сообщество. Чтобы двигаться вперёд, 
нужно быть внутри этого круга.

3. Использовать накопленный опыт.

Все проекты, которые я запускал и развивал, были ступенями. 
Теперь я стою на вершине этой лестницы и вижу следующий 
уровень.

4. Брать на себя больше ответственности.

Масштаб требует управления, решений, контроля, хлад-
нокровия. Если я хочу играть по-крупному — я должен быть 
надежным игроком.

Что дальше? Только вперёд.

Раньше я мог сомневаться, откладывать, анализировать слиш-
ком долго.

Но теперь всё просто:

Я готов.

Я двигаюсь.

Я беру своё.

Масштабные финансовые проекты — это мой следующий шаг 🚀
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Крупные компании: следующий уро-
вень моей карьеры

Что делает компанию крупной?

Деньги? Количество сотрудников? Масштаб работы?

Можно долго спорить о критериях, но мне важно другое:

В моём портфолио должна быть крупная компания.

Не просто как галочка.

Не просто для статуса.

А как логичное продолжение моего пути.

Я развивался в бизнесе. Я создавал свои проекты. Я управлял 
процессами.

Теперь время играть в большой лиге.

Почему это важно?

1. Крупная компания = масштабное мышление

 Здесь другие скорости, другие вызовы, другие горизонты. Это 
уровень, где решения влияют не на десятки, а на тысячи, 
миллионы людей.

2. Это выход на новый финансовый уровень

Крупные компании оперируют большими бюджетами, се-
рьёзными контрактами, сложными системами управле-
ния. Если я хочу двигаться в масштабные финансовые проекты, 
логично быть внутри крупной компании.

3. Связи, опыт, репутация
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Работая с крупными игроками, я становлюсь частью их кру-
га. Я учусь, обмениваюсь знаниями, прокачиваю себя. И от-
крываю новые двери.

Как я приду к этому?

1. Формирую портфолио под этот уровень

 Это не просто список моих достижений, а чёткая стратегия 
позиционирования:

•	 Что я могу дать крупной компании?

•	 Какой опыт у меня есть, который будет полезен?

•	 Почему именно я?

2. Выстраиваю контакты

В мире бизнеса решают связи. Я должен находиться там, где 
крупные компании: мероприятия, конференции, закрытые 
клубы, бизнес-встречи.

3. Пробую разные пути входа

•	 Через партнёрство

•	 Через инвестирование

•	 Через работу внутри

Каким будет мой путь? Я узнаю в процессе.

Что дальше?

Я знаю одно:
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В моём портфолио должна быть крупная компания.

Не «может быть».

Не «когда-нибудь».

А должна быть.

Я уже двигаюсь к этому.

И если дверь не откроется сразу — я найду другой вход.

Вопрос не «если», а «когда». 🚀

Продажи: быть там, где деньги

Маркетинг vs. продажи: что главное?

Можно ли без маркетинга?

Да. Советский Союз доказал: дефицит — лучший маркетолог.

Можно ли без продаж?

Нет. Потому что даже самый гениальный продукт не про-
даст себя сам.

Продажи — это кровь бизнеса.

Без продаж нет денег. Без денег нет компании. Всё просто.

Я хочу быть внутри этой системы.

Я не просто хочу понимать, как это работает.

Я хочу зарабатывать на этом.
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Почему именно продажи?

1. Здесь всегда есть деньги

Хочешь зарабатывать? Иди в продажи. Здесь нет потолка. 
Ты продаёшь — ты зарабатываешь.

2. Продажи прокачивают навык влияния

 Ты учишься договариваться, убеждать, понимать людей. 
Это полезно везде: в бизнесе, переговорах, жизни.

3. Продажи = независимость

Если ты умеешь продавать — ты всегда найдёшь, чем зара-
батывать. В любой стране, в любой экономике, в любом кризи-
се.

Как я это интегрирую в свою систему?

1. Погружаюсь в лучшие модели продаж

•	 В2В, В2С, высокие чеки, массовый рынок.

•	 Стратегии крупных компаний.

•	 Автоматизированные воронки.

•	 Современные технологии продаж.

2. Практика

 Не просто изучаю, а реально применяю. Продажи — это не 
теория. Тут важно действовать.
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3. Связываю с другими направлениями

 Продажи + финансы → работа с инвестициями

 Продажи + недвижимость → сделки в девелопменте

 Продажи + IT → SaaS, облачные технологии

Что дальше?

Быть полезным в области продаж — значит быть там, где деньги.

Я разбираюсь в этом, практикую, применяю.

Чем лучше я продаю, тем быстрее растут все мои направления.

🚀 Я двигаюсь туда, где результат.
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Управление: работать над бизнесом, а 
не в бизнесе

От операционки к стратегии

Когда ты только начинаешь, ты работаешь в бизнесе.

Ты сам решаешь задачи, сам горишь дедлайнами, сам закрыва-
ешь сделки.

Но если ты хочешь масштабироваться, ты должен выйти 
из этой рутины.

Я не хочу просто быть частью процесса.

Я хочу управлять процессом.

Системно. Чётко. Через цифры, показатели, стратегию.

Я хочу не просто быть внутри бизнеса, а строить механиз-
мы, которые работают без меня.

Как я это делал раньше?

1. Управлял бизнесом

•	 Создавал проекты с нуля.

•	 Нанимал людей, ставил задачи, управлял процессами.

•	 Строил стратегию, а не просто выполнял работу.

2. Настраивал системы

•	 Процессы, которые работают автоматически.
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•	 Социальные сети, публикации, поисковое продвиже-
ние — механизмы, которые крутятся без моего участия.

•	 Администрирование IT-разработки, медицины, бизнеса.

3. Переходил от ручного управления к KPI

•	 Цифры, показатели, не эмоции.

•	 Метрики, выполнение договорённостей, контроль эффек-
тивности.

И теперь я хочу вывести это на новый уровень.

Что дальше? Как я буду двигаться в управлении?

1. Максимально делегировать

 Я не должен быть незаменимым. Если бизнес не работает 
без меня — значит, это не бизнес, а работа.

2. Работать с KPI, а не с хаосом

 Показатели должны управлять людьми, а не эмоции.

3. Автоматизировать всё, что можно

•	 IT-решения

•	 CRM-системы

•	 Скрипты, регламенты, бизнес-процессы

4. Выходить на новый уровень управления

•	 Не просто предпринимательство, а управление круп-
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ными системами.

•	 Архитектура, недвижимость, проектирование, технологиче-
ские линии.

•	 Бизнес как конструктор: правильно настроил — он рабо-
тает.

Главная идея

Я работаю не в бизнесе. Я работаю над бизнесом.

Я строю системы, которые работают без меня.

Я управляю процессами, а не бегаю за дедлайнами.

🚀 Следующий шаг — управление масштабными проектами.

Содействие в росте: как я создаю 
масштабируемые проекты

Что такое рост?
Рост компании — это не магия.

Это не случайность.

Это не просто удачная реклама или хороший продукт.

Рост — это система.

Можно сделать лучший сайт → но если никто о нём не знает, 
он бесполезен.

Можно сделать гениальный ролик → но если у компании нет 
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воронки продаж, он не даст денег.

Можно нанять лучших специалистов → но если нет страте-
гии, они просто разбегутся.

Что я делаю?

Я ищу точки роста и внедряю решения, которые реально 
работают.

Почему я в этом силён?

1. Я визионер

 Я вижу, как компания может вырасти.

 Не просто один шаг вперёд, а стратегию на несколько 
лет.

2. Я использую маркетинг, IT, контент, дизайн

•	 Кому-то нужен визуальный бренд → фото, видео, упаковка

•	 Кому-то нужен IT-прорыв → CRM, автоматизация, нейросе-
ти

•	 Кому-то нужен контент и SEO → тексты, сайты, поисковое 
продвижение

•	  Кому-то нужен прорыв в продажах → воронки, аналитика, 
стратегии

3. Я работаю на результат

 - Не просто идеи, а конкретные решения

 - Не просто гипотезы, а проверенные стратегии
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Как я это внедряю?

1. Анализ бизнеса

•	 Где слабое звено?

•	 Что мешает росту?

•	 Какое решение принесёт результат?

2. Комплексные решения

•	  IT + маркетинг + контент + продажи

•	  Всё работает в связке

3. Масштабирование

•	 Что сработало? Как это усилить?

•	 Как увеличить прибыль, снизить затраты, ускорить рост?

Что дальше?

Я точно знаю, что рост – это система.

Я точно знаю, что случайностей не бывает.

🚀 Я создаю решения, которые двигают компании впе-
рёд.
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Маркетинг: вечный двигатель бизнеса

Маркетинг — это не просто реклама

Маркетинг — это не баннеры, не слоганы и не красивые картин-
ки.

Маркетинг — это спрос, продукт и деньги.

Можно сделать лучший в мире продукт, но если о нём никто не 
знает — он мёртв.

Можно сделать лучшую воронку продаж, но если продукт нико-
му не нужен — всё бесполезно.

Маркетинг — это фундамент бизнеса.

Я не маркетолог по образованию.

Но я маркетолог по сути.

Маркетинг — это IT, продажи, стратегия, упаковка, влияние.

И я давно в этом живу.

Почему маркетинг – мой навык?

1. Я знаю, как работают digital-решения

•	 Сайты, SEO, воронки, нейросети

•	 Я понимаю механику привлечения клиентов

2. Я умею продавать через контент

•	 Фото, видео, тексты – всё это не просто «красиво», а работает 
на бизнес
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3. Я IT-маркетолог

•	 Я понимаю, как работает реклама, аналитика, автоматизация

•	 Я умею встраивать маркетинг в IT-системы

Что я хочу в маркетинге?

1. Пройти MBA по маркетингу

•	 Систематизировать знания

•	 Поднять уровень до стратегического маркетинга

2. Развивать направление IT-маркетинга

•	 Технологии + продажи = максимальный результат

3. Создавать маркетинговые системы, а не просто делать 
рекламу

•	 Где реклама = деньги, а не слив бюджета

•	 Где маркетинг работает в связке с продажами

Что дальше?

Маркетинг не должен быть хаосом.

Я двигаюсь к стратегическому, технологичному, измери-
мому маркетингу.

🚀 Маркетинг – это не просто профессия. Это двигатель 
бизнеса.
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Коммерческий директор: управлять 
финансами, управлять будущим

Директор = Коммерческий директор?

Да, любой директор — коммерческий директор.

Звучит странно? Возможно.

Но если копнуть глубже, то вся суть управления — в день-
гах.

Можно придумать гениальную стратегию, создать лучший 
продукт, нанять талантливую команду…

Но если нет денег — ничего этого не будет.

Деньги — это кровь бизнеса.

Когда они есть, можно двигаться, ошибаться, исправлять, 
улучшать, нанимать лучших специалистов, тестировать 
гипотезы, строить планы на будущее.

Когда их нет, остаётся только одно — выживать.

А бизнес, который живёт в режиме выживания, уже не биз-
нес. Это борьба за выживание.

Поэтому директор = коммерческий директор.

Потому что его главная задача — управлять финансами.

Финансы = свобода

Финансы — это не просто деньги на счету.

Финансы = свобода решений.
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Когда есть деньги:

✅ Можно масштабировать бизнес

✅ Можно инвестировать в сотрудников

✅ Можно пробовать новые рынки

✅ Можно не бояться ошибок

Когда денег нет:

❌ Всё превращается в борьбу за существование

❌ Любая ошибка = катастрофа

❌ Вместо роста идёт постоянное тушение пожаров

Вот почему коммерческий директор — это не просто должность.

Это роль человека, который управляет будущим компа-
нии.

Как я вижу свою роль?

1. Финансовое планирование

•	 Не просто "сколько денег на счету", а где их взять, как их 
приумножить, как не потерять

•	 Как сделать так, чтобы даже в кризис деньги были
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2. Рост доходов, а не сокращение расходов

•	 Бизнес не растёт от экономии

•	 Бизнес растёт от увеличения прибыли

3. Стратегическое управление

•	 Где деньги? Где точки роста? Где новые рынки?

•	 Что надо сделать, чтобы не просто держаться на плаву, а ра-
сти?

Что дальше?

Быть коммерческим директором — значит управлять финан-
сами так, чтобы компания росла.

Я понимаю, что это не просто "найти деньги".

Это про видение, про стратегию, про гибкость, про реше-
ния, которые не просто работают, а меняют игру.

🚀 Я не просто коммерческий директор. Я управляю бу-
дущим.
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Управляющий ООО: опыт, который не 
убивает, а закаляет

Когда реальность — круче фантазий

Фантазирую ли я? Возможно.

Но если вернуться назад на 8 лет, то это не фантазия, а жёст-
кая реальность.

Я создавал ООО.

Я был управляющим.

Я проходил через тендеры, договора, администрации, 
исполкомы, документы, лицензии, налоговые, банки, 
фонды социальной защиты.

Это был капец.

Но я выжил.

Выжил не в смысле «едва трепыхаюсь».

А в смысле «я всё ещё здесь, я расту, я развиваюсь, я дви-
гаюсь дальше».

Это важный момент.

Можно проиграть и закрыться, но можно закрыть компа-
нию и выиграть.

Я выбрал второе.
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Чему меня это научило?

1. Бизнес — это больше, чем просто идея

•	 Никто не предупреждает, что компания — это бесконечный 
список задач: налоги, документы, бюрократия, отчёты…

•	 Но если ты проходишь через это — ты уже на голову выше 
остальных.

2. Выживает не самый сильный, а самый гибкий

•	 Если ты не адаптируешься — ты проиграл.

•	 Если ты умеешь перестраиваться — ты выиграл.

3. Личный опыт — бесценен

•	 Теперь я знаю подводные камни

•	 Теперь я знаю, как работать с документами, налогами, тенде-
рами, банками

•	  Теперь я знаю, что делать, чтобы компания жила

Что дальше?

Я могу быть полезен себе.

Я могу быть полезен другой компании.

Я могу не только управлять, но и выстраивать процессы.

Вопрос не в том, нужно ли мне это.

Вопрос в том, как это использовать дальше.
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🚀 Если я уже однажды прошёл через это, значит, я смо-
гу сделать это снова — только лучше, масштабнее и эф-
фективнее.

ООО "Студия ИПД" и другие компа-
нии: что дальше?

Финализация или новый старт?

Если бы мне нужно было подвести черту, я бы этого не сделал.

Потому что это не конец, а новая глава.

У меня есть несколько путей:

1.	 Развивать существующую компанию

2.	Запустить новую с другим названием

3.	Найти гибридный вариант, где пересекутся все мои инте-
ресы

"Студия ИПД" создавалась под медицину, и это был пра-
вильный путь.

Но я не хочу зацикливаться на прошлом — мне важен 
принцип.

Какой?

Не важно, КАК оформлено. Важно, ЧТО это даёт

•	 Фрилансер? Отлично.
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•	 ИП? Почему бы и нет.

•	 Самозанятый? Рабочая схема.

•	 Работаешь на кого-то? Тоже вариант.

•	 Трудовая книжка или подряд? Главное — деньги.

Юридическая форма не имеет значения.

Важно, чтобы это работало и приносило деньги.

Я не привязываюсь к одной модели.

Я привязываюсь к эффективности.

Ошибки? Да. Падения? Тоже да. Но…

Было страшно?

Было ужасно?

Были неудачи?

Да.

Но каждая из них сделала меня сильнее.

•	 "Студия ИПД"

•	 Другие проекты

•	 Финансовые падения

•	 Ошибки в стратегиях

Это не провалы.

Это уроки.

И сейчас у меня есть сила двигаться дальше.
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Продолжение следует…

Именно так я заканчиваю важные главы.

Потому что это не конец.

Это новая точка отсчёта.

🚀 Следующий шаг — создавать, пробовать, зарабаты-
вать, масштабировать.

🏆 Главное — не останавливаться.

Продолжение следует

Абсолютно!

📌 Что дальше?

🚀 Какие горизонты впереди?

💡 Какие идеи ждут реализации?

Каждый день — это новый шаг.

Каждый проект — это новая возможность.

Паузы нет. Остановка невозможна.

👉 Продолжение следует…
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